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Tén cb phiéu: C6 phiéu Tdng cong ty Viglacera - CTCP

M4 c6 phiéu: VGC

Loai cb phiéu: C6 phiéu phé théng

Ménh gia: 10.000 déng/ cb phiéu
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Téng cong ty)
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NOI DUNG BAN CAO BACH

I. CAC NHAN TO RUI RO

Tbng cong ty Viglacera - CTCP (goi tat 1a “Viglacera” ho&c “Téng cong ty’) l1a doanh nghiép tién
phong trong linh vwc san xuét, kinh doanh vat liéu xay dwng (kinh, s& sen voi, gach ép lat va
gach dét sét nung) tai Viét Nam, déng thoi cling dwoc biét dén la thwong hiéu cé uy tin trong linh
vie dau tw kinh doanh b4t dong san (ha tang khu céng nghiép, khu dd thi, nha & dé ban va khu
thwong mai - van phong cho thué). Bac thu nganh nghé va pham vi hoat ddng cuia Viglacera chiju
rdi ro tlr cac nhan tb sau:

1. Rdiro vé kinh té
M6i trwerng kinh té v&i nhirtng nhan t6 co ban nhw téc d6 tang trwdng kinh té, chi s6 lam phat, lai
suét, ty gia héi doai... [a yéu td khach quan nhwng tac dong truc tiép dén sy phat trién cta moi
nganh san xuét, dich vu cling nhw moi doanh nghiép. Hoat déng san xuét kinh doanh cua
Viglacera chiu &nh hwéng tryc tiép tir nhivng bién dong vi mé néi trén cia nén kinh té, dac biét 1a
kinh t& thé gioi do Viglacera nhap khau nguyén vat liéu tr cac nwdc nhw My, Y, An Do, Trung
Quéc, Han Quéc va xuét hang chi yéu sang Dai Loan, Phap, Thai Lan, An Do, Thé Nhi Ky...
Tang trwéng kinh té
Mé&c du kinh té thé gi¢i trong ndm 2018 da trai qua nhiéu bién dong nhwng cac tb chivc van dw
b&o ting trwdng kinh té toan cau sé duy tri dwoc tbc do tang trwdng dn dinh ndm 2019. Trong
b&o céo cap nhap méi day vé Trién vong kinh té thé gidi, Td chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) cho biét, tbc d6 ting trwdng kinh té toan cdu nam 2019 dw kién dat 3.5%, giam 0.2 % so
véi mire dy bao dwoc dwa ra hdi thang 9 nam 2018 . Theo OECD nhirng yéu té cé tac dong tiéu
cwe déi véi tang trwdng bao gdm nhirng céng thang thwong mai dang leo thang, 13i suét ting, bat
on chinh tri va cac thi trwdng tai chinh day bién dong.
Kinh t& My van ting trudng virng chac va du bao dat mirc tdng trwdng cao trong nadm 2018,
khoang 3,1%, nho chinh sach cat giam thué phat huy hiéu qua, kich thich dau tw va phuc hdi tang
trwdng kinh t& Day la mirc tang truwdng tdt nhat cha kinh té My trong nhirtng ndm gan day. Tuy vay
nhiéu d4u hiéu cho thay cudc chién tranh thwong mai sé tac dong tiéu cwc dén nén kinh t& My
trong nam 2019, cu thé kinh té My dw bao tang trwdng gidm 2,5% khi dong lwc tir géi kich thich
tai khoéa gidm va chinh sach tién té dwoc binh thuwéng héa sau 8 nam lién tuc néi 1dng .
Déi véi Khu vuc str dung déng euro (Eurozone), theo Quy tién té thé gici (IMF) cho rang kinh té
khu virc nay sé phat trién vai tbe dd 1,9% nam 2019, trong d6, dau tau kinh té Buc du kién ting
trwdng 1,9%.
Tai chau A, tang trwdng kinh té Trung Qudc gidm xudng thap nhét trong vong 28 nam tré lai day,
dat 6,6% va IMF dw bao tang trwdng 6,2% nam 2019, cho thay tang trwdng cta nhu cau cac
nwéc gidm va that chat cac diéu kién tai chinh. IMF dy béo ting trwdng do anh hwéng tiéu cuc
clia cang thdng thwong mai My - Trung. Cac con sb dy bao dbi véi An Dé 1a 7,4% va dbi véi Nhat
Ban la 1,2%.
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Hinh 1: Tang trwéng GDP ndm 2018 va du bao 2019 mét sb nuwéc Déng Nam A (%)
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Nguén: Asian Development Bank (ADB)
Theo Téng cuc théng k&, GDP c& nam 2018 t&ng 7,08%, la mic ting cao nhét ké tir nam 2008
tré vé day, khang dinh tinh kip thei va hiéu qua cla céac giai phap dwoc Chinh phd ban hanh, chi
dao quyét liét cac cap, cac nganh, cac dia phwong cung né lwc thwe hién. Trong mirc tdng chung
cla toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép va thiy san tang 3,76%, déng gép 8,7% vao mic
tang trwdng chung; khu vire cong nghiép va xay dwng tang 8,85%, dong gop 48,6%; khu vyc dich
vu tang 7,03%, déng gop 42,7%.
Tuy nhién trong ndm 2019, Tang trudng GDP nd&m 2019 dy kién thdp hon mc tédng cla nam
2018 va dat khoang 6.7%-6.8%.

Hinh 2: Tang trwdng kinh té Viét Nam giai doan 2011 — 2018 (%)
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Nguén: Téng cuc Théng ké
V&i linh vue kinh doanh chinh |a bat dong san va vat liéu xay dwng, két qua hoat déng kinh doanh
cta Viglacera phu thudc I&n vao tdc do tdng trwdng cla nén kinh t&. Nhw sb liéu trén day, tang
trwdng GDP dwoc duy tri & mrc kha gidp tdng thu nhap cling nhw tam |y khach hang, thu nhap
téang sé thuc day nhu ciu nha & ciing nhu co s& ha tAng van phong. Cung véi d6 la sw phuc héi
ctia nén kinh té trong nwéc trong 5 nam 2014 — 2018 va nhitng dw bdo tich cwc vé su tang
trwdng kinh té giai doan 2019 — 2020 sé la tién d& dé thu hat ngudn vén dau tw nhiéu hon tr cac
nha dau tw, tao diéu kién cho hoat ddng kinh doanh ctia Viglacera phat trién trong thdi gian téi.
Tinh hinh lam phat
Theo cong bb ctia Téng cuc Théng ké, chi sé gia tiéu dung (CPI) quy 4 nam 2018 téng 0,6% so
v&i quy trwdc va tang 3,44% so véi Quy 4 nam 2017. Tinh dén cudi quy 1 nam 2019, binh quéan
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CPI tang 2,63% so v&i binh quan cung ky nam trwéc. Lam phat co ban nam 2018 la 3,54%, dat
muc tiéu dwdi 4% dwoc Qubc hoi phé chudn. Du kién lam phat ndm 2019 sé& dwoc kiém soat
trong ngwdng muc tiéu dwoi 4%.

Hinh 3: Chi s6 gia tiéu dung qua tir 2014 dén nay
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Nguén: Téng Cuc Théng Ké
Déi véi doanh nghiép kinh doanh bat ddng san va vat liéu xay dwng nhw Viglacera, lam phat gia
tédng sé anh huédng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty théng qua s gia ting cla cac yéu td
dau vao nhw chi phi xay dwng, thi cdng, chi phi lai vay, chi phi van hanh, chi phi marketing,.. Mac
du ty & lam phat dwoc duy tri & mirc 6n dinh trong mét vai nam tré lai day, khong thé bdo dam
rang nén kinh té Viét nam sé& khong l13p lai cac giai doan lam phat cao trong twong lai, dac biét
trong thoi gian t&i khi nén kinh té dang cé xu hwéng tang trwdng nhanh tré lai.
Dé gidm thiéu tac ddng cuda radi ro lam phat dén hoat déng kinh doanh, Viglacera ludn tang cwéong
hé théng quan tri rdi ro va chu trong céng tac dw bao kinh té vi md va thi trwdng chirng khoan.
Ty gia héi doai
Ty gia VND/USD bién déng kha manh trong nd&m 2018. Sau khi tdng nhe trong 6 thang dau nam,
ty gid tdng manh trong cac thang 6 va thang 7 trwéc khi ha nhiét tré lai vao 3 thang cudi nam.
Tdng két ndm 2018, ty gia VND/USD tang 2.6%. Mac du khéng dwoc 6n dinh nhw ndm 2017 song
di&n bién ty gia VND/USD trong ndm 2018 la mot diém sang cla kinh t& Viét Nam khi cac québc
gia trong khu virc phai ha gia manh ddng ndi té trwdc ap lwc téng ctia ddng USD.
Ty gia VND/USD nhiéu kha nang tiép tuc diéu chinh ting trong nam 2019, téc 1a VND van tiép tuc
gidm gia so v&i USD. Xét vé yéu td co ban so sanh chénh léch lam phat gira hai quéc gia (M§ la
2% va Viét Nam la 4%) thi mirc giam gid hop ly cia VND so v&i USD nam 2019 khoang 2% la
hop ly. Bén canh d6, NHNN Viét Nam trong nam 2019 sé& co it dw dia hé trg cia VND hon 1a nam
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2017 va 2018 khi thang dw thwong mai giam (do anh hwéng cla cac xung dét thwong mai trén

toan cau) va ngudn cung ngoai té khéng con déi dao. Nhin chung, ty gia VND/USD dy bao sé

tang dudi 3% trong nam 2019.

Ngan hang Nha nwéc ap dung chinh sach diéu hanh linh hoat théng qua ty gia trung tam va bét
dau can thiép vao thj trwéng béng viéc ban ra USD dé én dinh tam ly thj trwong.
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Hinh 4: Biéu db ty gia USD/VND qua cac ndm
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Ngudn: HSC Research

Duw tri» ngoai héi cia Viét Nam dwoc cing ¢ va duy tri & mirc ky luc (tinh dén hét thang 6 nam

2018 dat gan 63,5 ty USD), tao diéu kién gitr dn dinh ty gia. V&i lwong dw trir ngoai héi ddi dao

nhw trén gép phan tédng ngudn lwc quéc gia va la mot co s& quan trong gitp Ngan hang Nha

nuwéc cé thém dw dia dé tiép tuc linh hoat hon trong cac giadi phap diéu hanh chinh sach tién té,

d&c biét | tao diéu kién gitr on dinh ty gia, nang cao gia tri VND.

12,5

2010

Hinh 5: Dy tri¥ ngoai héi ctia Viét Nam qua cac ndm
Don vj: ty USD
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Nguén: Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, Téng Cuc Théng Ké

Hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ctia Viglacera la kinh doanh b4t dong sén va san xuét kinh

doanh vat liéu xay dwng, cé quan hé v&i cac dbi tdc nwdc ngoai. Vi vay, gidng nhu tat ca cac

doanh nghiép cé kinh doanh véi dbi tac nwéc ngoai khac, viéc bién dong cta ty gia hdi doai cod
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thé anh huwéng dén hoat dong kinh doanh cla Viglacera. Nhan thirc dworc rdi ro ty gia cé thé gap
phai, Téng cong ty da tién hanh dy bao bién dong gia san phadm dau ra, nham chd déng trong
khau xuét khau va ton tri¥ vao thoi diém thich hop phuc vu cong tac ban hang. Bén canh dé, xét
vé kinh t& vi mé, Chinh pha Viét Nam ciing chi trwong va cé nhitng bién phap hop ly nham én
dinh ty gid ngoai té dic biét 1a ty gia USD/VND. Nh& d6, rii ro ty gia ddi véi hoat déng cla
Viglacera ciing dwoc gidm thiéu dang ké.
Lai suét
Trong qué trinh san xuat kinh doanh, hau hét cac doanh nghiép d&u can huy déng vén vay tir
ngan hang. Dac biét, 13i suét cé vai tro rat quan trong ddi véi sw phat trién cla nganh bat dong
san. Sw bién dong cla lai suat sé& anh hwéng dén kha nang chi trd ng vay clia cong ty cling nhw
kha nang chi trd cho san phdm clia cac nha dau tw cling nhw ngudi mua. Do do, bién dong lai
suét cho vay ciling &nh huéng dén hoat dong clia cac cong ty.
Nhin chung, mat béng 1ai suat huy déng va cho vay ndm 2018 twong déi 6n dinh, mac du mot sb
ngan hang da cé nhirtng dong thai diéu chinh ting lai suat huy déng & cac ky han va giai doan
cudi ndm. Lai suét tién gt binh quan tang tlr 5.11% nam 2017 Ién 5.25% nam 2018, trong khi l3i
suéat cho vay binh quan dat 8.91% so véi mirc 8.86% tai cung ky nam 2017. L&i suét cho vay
cling tiép tuc duy tri xu hwéng én dinh. Mt béng I4i sut cho vay phd bién khodng 6-9%/ nam dbi
v&i ngan han va 9-11%/nam déi véi trung va dai han.
Theo Téng cuc thdng ké, tinh dén hét Quy 1 ndm 2019, ting trwdng tin dung cGa nén kinh té dat
1,9% (cuing ky ndm 2018 tang 2,23%), huy déng vén cla cac tbé chirc tin dung tang 1,72% (cung
ky ndm 2018 ting 2,23%). Huy ddng vén tdng manh so véi cuing ky gitp cac t6 chire tin dung tiép
tuc 6n dinh thanh toan, s&n sang dap (rng nhu ciu vdn tin dung cho nén kinh té va dam bao ty 1&
tin dung/huy dong & mdrc an toan.
Ké tir thang 7/2018 cho dén nay, 13i suat lién ngan hang bat tang va duy tri & mlc cao, déc biét
vao céc thoi diém cudi thang khi cac ngan hang cé ap lwc can dbi ngudn nhdm dam bao ty 1& dw
tri bat budc. Didu nay ciing phan anh thanh khoan hé théng cé dau hiéu eo hep hon khi 1ai suat
huy déng cla khu viwc ngan hang thwong mai tang nhe tai thdi diém cudi thang 3/2019 so voi
cubi thang 2/2019.

Hinh 6: Bién déng lai suat lién ngan hang theo cac ky han

Pon vi: %
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Ngudn: HSC Research
Dé tai tro cho hoat ddng san xuét kinh doanh, Viglacera cé s dung ngudn vén vay tlr ngan hang.
Vi vay, bat ky sw thay ddi nao ctia Ngan hang Nha nwéc va cac ngan hang thwong mai vé chinh
sach tién té, 1ai suat cling s& anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Céng ty.
Yéu tb |ai suat anh hwéng rat Ion dén ké hoach kinh doanh ciing nhw tac déng manh dén doanh
thu va chi phi hoat déng tai chinh. Viéc tran Iai suat lién tuc dwoc diéu chinh gidm dwoc xem nhw
mot tién dé thuan loi cho hoat ddng san xuét va kinh doanh cla Viglacera.
Trén thuc té, dé tiép can dwoc ngudn vén vay véi lai suat hap dan la mot van dé con khé khan
ddi véi Viglacera néi riéng va cac doanh nghiép néi chung. Tuy nhién trong ngan han, chinh sach
tién té ctia Ngan hang Nha nuéc dwoc danh gia 1a dn dinh, vay nén rai ro vé I4i suat tac dong dén
Viglacera trong ngan han 1a khéng Ién.

2. Ruiro vé luat phap
Bén canh nhirng rdi ro vé diéu kién kinh té vi md, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty con chiu sy diéu chinh cha khuén khé luat phap trong va ngoai nwéc. Rui ro vé phap luat co
tinh hé théng, cé kha nang gay anh hwdng dén nganh va toan nén kinh té.
Hoat déng trén Ianh thé Viét Nam dwdi hinh thirc Cong ty C6 phan, Téng céng ty chiu sy diéu
chinh clGa Luat Doanh nghiép. Bén canh d6, Viglacera con chiu diéu chinh b&i cac quy dinh
chuy&n nganh nhw Luat kinh doanh Bt dong san 2014, Luat d4t dai 2003, Luat ddu thau, Luat
dau tw, Luat méi trudng, Luat nha & va cac théng tw nghi dinh lién quan dén linh vwc Xay dung
va Vat liéu xay dwng. Ngoai ra, véi viéc ¢ phiéu cta Tdng cong ty dang dwoc niém yét trén Sé
Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX), Tdng cong ty con phai tuan tha theo cac quy dinh cta
Luat Chirng khodan, cac van ban phép luat vé chirng khoan va thj treong chirng khoan cuing véi
céac quy dinh phap luat lién quan khac. B4t civ sy thay ddi nao clia cac quy dinh phap luat néi trén
ciing c6 thé tac dong dén hoat dong cda Viglacera.
3. Ruiro dac thu nganh

Rui ro nganh bat dong san
Nganh B4t ddng san 1a nganh cé lién quan chat ché véi nén kinh té. Trong nhirng ndm vira qua,
thi trwng Bat dong san Viét Nam da trdi qua nhiéu bién dong, dac biét la sy dong bang thi
trwong trong giai doan 2011 — 2013 va nra dau nam 2014 khién cho nhiéu doanh nghiép Iam vao
tinh canh kho khan. Hang tdn kho ting, dong tién & dong trong cac khodn phai thu 13 tinh trang
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dé thay cuia cac don vi trong nganh bat dong san, xay lap va kinh doanh vat liéu xay dwng. V&i sy
nd lwc hd tro vé chinh sach cla Nha nwéc nhw Luat Nha & ndm 2014 cho phép ngudi nwédc
ngoai mua nha & Viét Nam nhdm thuc day ngudn ciu vé bat dong san & phan khuc trung va cao
cép, gdi tin dung 30.000 ty ddng c6 tac dung thuc day ngudn cau bat déng san trong phan khuic
thdp hon, cung véi viéc hd tro vdn cho cac doanh nghiép, thi trwdng bat ddng san, xay I&p va vat
liéu xay dwng da dan hdi phuc tir ntra cudi nam 2014.

La mot doanh nghiép hoat ddng trong linh vyc bat dong san, Viglacera ciing chiu mét sd rai ro
d&c thu cGia nganh bat dong san nhw rdi ro vé sw thiéu hut ngudn vén dé thwc hién cac du an, rai
ro méat can bang cung cau thj trwéong, rdi ro trién khai khai dw an chwa phi hop véi yéu cau thi
trwdng, rai ro v& nang lwc quan ly cé thé 1am cham tién dd va rdi ro vé chinh sach quan ly cta
Nha nuwdce theo tirng thoi ky.

Tuy nhién tinh dén hién tai, thj treéng bat ddong san Viét Nam van thu hat dwoc sw quan tam cda
ca nha dau tw nwdc ngoai, cu thé trong ndm 2018, ngudn vén dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)
dang ky méi va dang ky bd sung vao bat dong san dat 5,94 ty USD, chiém 23% téng vén FDI,
dirng thtr hai sau nganh san xuét. Bén canh dé, tinh trang mat can bang cung ciu trén trj trwong
Viét Nam khong ddng nhét gitra cac phan khuc, cu thé trong khi phan khic nha & cao cap va biét
thw c6 d4u hiéu du thira ngudn cung thi nha & xa hdi va gia ré bi thiéu hut. Vi vay giai doan nay
van l1a co hdi cho cac doanh nghiép dau tw phat trién phan khic nha & trung cép, khu d6 thi va
nha & xa hdi tai khu cdng nghiép, khu céng nghiép cho cac doanh nghiép FDI san xuét thué nhw
Viglacera.

Rui ro nganh vat liéu xay dwng

Linh vic vat liéu xay dwng la nganh kinh doanh cé lién quan I&n va bién dong song hanh cung sw
phét trién thi truong bat dong san. Cac doanh nghiép san xuét vat liéu xay dwng chiu rii ro vé
nhu cau nguyén vat liéu xay dwng giam khi thi trwdng bat dong san c6 dau hiéu chirng lai. Cu thé
nhw tr ndm 2017, Chinh pht thuc hién céac bién phap siét chat cho vay tin dung nganh bat dong
san nham han ché bong bong b4t dong san, thi trudng bt ddng san c6 xu huéng tang truéng
cham lai so va&i thoi gian trwée, tiv dé da phan nao anh hwéng dén nganh vat liéu xay dwng.

Bén canh d6, do dac thu co cu chi phi clia nganh san xuét vat liéu xay dwng chi yéu |a nhién
liéu chiém 30-35% cuia co cAu chi phi. Cac nguyén vat liéu nhw dat sét, cao lanh, Felspat chiém
khoang 30% trong co ciu. Do vay cac san phdm cta TCT nhuw kinh, s, gach ép lat, gach ngoi
dat sét nung chiu &nh hwéng rat 1&n tlr sw bién dong cla gia dau trén thé gidi. Day cling la rdi ro
d&c thu clia cac nganh san xuét cé chi phi nhién liéu chiém ti trong cao.

Déi voi nguyén liéu: Cac don vi san xuét cta Viglacera sivr dung cac ngudn nguyén liéu s&n co
trong nwéc. Vi du nhw Kinh st dung cat Cam Ranh; Gach 6p lat, s& vé sinh st dung dat sét, cao
lanh, Felspat tai cac cung nguyén liéu trir lwong I&n nhw Lao Cai, Phu Tho, hadi Dwong; Gach
ngdi dat sét nung st dung ngudn dat sdn cé & dia phwong nén dap rng dwoc nhu ciu san xuét
dai han clGa nganh VLXD trong nuwéc. Tuy nhién do dac thu van chuyén nang nén mang VLXD bi
anh hwéng bai chi phi van chuyén khi gia dau trén thé gidi tang.

Tuy nhién ndm 2016 va 2017, nhém nganh vat liéu xay dwng da dat mirc tang trudng twong dbi
kha quan. Mot mét 1a do Chinh phi va cac Bd nganh da cé cac giai phap dé thao g& cac khd
khan, vwéng méc, ddy nhanh giai ngan vén cho cac cong trinh, dy an xay dwng. Mé&t khac cac
doanh nghiép san xuét vat lieu xat dwng cling ddy manh nghién cru va phat trién nhiéu loai vat
liéu, cong nghé mai, déng thdi ddy manh xuét khdu. Cu thé nhw bén canh gach, cac nha may
kinh xay dwng véi cac day chuyén céng nghé hién dai cling tang trwéng kha quan. Ngoai ra tin
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hiéu dang mirng & thi trwdng kinh hién nay 1a day Iui dwoc kinh gia ré Trung Quéc va canh tranh
v&i kinh nhap khau chét lwgng cao.
N&m 2018, nhém nganh vat liéu xay dwng da dat mirc tang trwdng twong dbi kha quan. Mot mét
la do Chinh pht va cac Bé nganh da co cac gidi phap dé thao g& cac khé khan, vwdng méc, day
nhanh gidi ngan vén cho cac cong trinh, dw an xay dwng. Mé&t khac cac doanh nghiép san xuét
vat liéu xay dwng cling ddy manh nghién ciru va phat trién nhiéu loai vat liéu, cong nghé mai,
ddng thoi ddy manh xuét khau. Cu thé nhw bén canh gach, cac nha may kinh xay dwng véi cac
day chuyén céng nghé hién dai cling tang trwdng kha quan. Ngoai ra tin hiéu dang mirng & thi
trwong kinh hién nay la day Ui dwoc kinh gia ré Trung Quéc va canh tranh véi kinh nhap khau
chét lwgng cao. Ndm 2019, nganh vat liéu xay dwng duoc du bao sé tiép tuc tang trwdng nhung
khéng vwot trdi nhw cac nam trwdc dé do gia nguyén vat liéu lién tuc tang manh va canh tranh
gay gat, dy bao tang trwdng 7,23%.
Mac du gap kho khan, thach thire song giai doan hién nay van dwgc xem 1a co hdi cho cac doanh
nghiép I&n cé uy tin nhw Tdng cong ty Viglacera cé thé phat trién cac san pham cong nghé cao
va than thién véi moi trwdng, cai td co ché hoat dong, linh hoat va phi hop véi nhu cau thi
trwéng. Cac chuyén gia dy bao rang thi trwong vat liéu xay dwng tai Viet Nam sé& cé muirc ting
khoang 15% trong nhirng nam tiép theo.
Rui ro vé xa hoi
Pa sb lyc lwong lao ddng trong nganh déu xuét than t&r ndng thon, trinh d6, strc khde khéng ddng
déu, y thirc chip hanh ky luat céng nghé chua cao; Ché do tién lwong chua hop ly so véi mot sb
nganh khac nhw khai thac mé, giao théng, dién...nén chua cé strc hit manh dbi véi nguoi lao
dong, dan dén cong tac tuyén dung gép rat nhidu bét loi, dac biét 14 cong tac dau tw nang cao
trinh do tay nghé, dao tao ddi ngii cong nhan ky thuat cao gap nhiéu kho khan, tién dd dao tao
nang cao tay nghé chua theo kip thi trudng va sy phat trién tién bd cta khoa hoc ky thuat, cac
hoat ddng dao tao chwa phdi hop va gan lién véi cac doanh nghiép, chwa hdi nhap sau rong voi
quéc té, chwa tao thanh mang luéi dao tao chuyén nganh xay dwng va vat liéu xay dung gitra cac
co s& day nghé.
Mbi trwdng lam viéc va sinh hoat ctia nguwdi lao déng gap rat nhiéu bét loi so véi cac nganh nghé
khac, diéu kién lam viéc nang nhoc chd yéu ngoai trdi, chiu anh hwéng tryc tiép vao diéu kién
thoi tiét mwa néng; nha & va sinh hoat chi yéu dwoc xay dwng tam chwa dap ng dwoc hoan
toan céac diéu kién vé vé sinh mai trwdng, cac nhu cau téi thiéu; do do lwc lweng lao ddng nganh
xay dwng ndi chung va nganh vat liéu xay dung ndi riéng phai ddm bao yéu té strc khde tét, cd
tinh kién tri cao va phai yéu nghé.

4. Ruiro khac
Rui ro bat kha khang
C6 mot sb nhan t6 rii ro mang tinh bat khd khang nhuw: thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém
nghéo trén quy mé I&n. Nhirng rdi ro nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai nhivng hau
qua thwe sw nghiém trong, tac dong trwc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién cta Téng
cbng ty.
Rui ro bién dong gia cé phiéu
Khi niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh, gia ¢ phiéu cta Téng cong
ty Viglacera — CTCP (ma cd phiéu VGC) sé bién dong trong bién dd gia quy dinh. Ngoai tac dong
do két qua hoat dong, dinh hwéng phat trién ctia Tdng cong ty, sw tdng gidam cua gia c¢d phiéu con
phu thudc vao nhiéu yéu td vé tinh hinh kinh té va xa hoi néi chung, sw thay dbi ctia khung phap
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ly trong linh vwc chirtng khoan ciing nhw trong linh viec hoat dong cia VGC,... Bién dong gia cb
phiéu cé thé gay rui ro cho nha du tw trong viéc dwa ra cac quyét dinh kinh té va anh hwéng dén
hinh &nh, hoat ddng cta Tdng cong ty, do d6 Téng cong ty sé nd lwc t6i da dé kip thoi cong bd
céc thong tin can thiét dén nha dau tw, xay dwng hinh anh Téng céng ty minh bach vé théng tin va
hiéu qua trong hoat dong.

Vé quyét toan cé phan héa

Hién nay, Quyét toan gia tri phan vén Nha nwéc tai thei diém chinh thirc chuyén thanh Céng ty
cb phan tai Céng ty me - Tdng cong ty Viglacera da duwoc Kiém toan Nha nwéc kiém toan va
Téng cong ty da thwe hién didu chinh sd sach ké toan va bao cdo tai chinh theo Bao cao Kiém
toan Nha nwéc. Tuy nhién, gia dat 1a gia tam tinh cu thé nhw sau:

- Tai TP. Ha Noi: Gia dat |a gia chuyén quyén st dung dat dwoc UBND TP. Ha Noi phé duyét don
gia thu tién st dung dat tai thoi diém thwe hién cac dw an néu trén va khdng cé nhiéu bién déng
so véi thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

- Tai B&c Ninh: Gia dét 1a gia tam tinh theo bang gia dat do UBND Tinh céng bd nam 2012.

Tbng cong ty dang tiép tuc hoan thién tha tuc dé trinh Bo xay dwng xem xét phé duyét quyét toan
vén Nha nuéc tai thoi diém chinh thirc chuyén sang Cong ty cb phan.
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Il. NHPNG NGUO'l CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI V&I NOI DUNG BAN
CAO BACH
1. Té chirc niém yét - Téng cong ty Viglacera - CTCP

Ong Luyén Céng Minh Chtrc vu: Cha tich Hoi ddng quan tri

Ong Nguyén Anh Tuén Chirc vu: Thanh vién Héi Dong Quén tri kiem Téng Giam
doc

Ong Ngb Trong Toan Chtrc vu: Ké toan trwéng

Ba Ngb Thuy Trang Chire vy: Trwdng Ban Kiém soat

Chung t6i ddm bao réng céc thong tin va sé liéu trong Ban c&o bach nay 1a phu hop véi thuc té
ma ching t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. T6 chirc tw van - Cong ty Cé phan Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
Pai dién: Ong Pham Ngoc Bich
Chtrc vu: Giam dbc Diéu hanh Céng ty C6 phan Ching khoan thanh phé HS Chi Minh
Gidy Oy quyén sb 02-2016/GUQ-HSC ngay 18/01/2016 do Téng giam dbéc Cong ty C6 phan
Chwrng khoan thanh phé H6 Chi Minh ky.
Ban céo bach nay la mot phan cta hd so dang ky niém yét do Céng ty Cd phan Chirng khoan
Thanh phd H6 Chi Minh (HSC) tham gia lap trén co s& Hop déng tw van niém yét sb 70-
2018/HDDV-HSC-TCDN ky ngay 06 thang 11 nam 2018 v&i Téng cong ty Viglacera - CTCP.
Chung t6i d&m bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban céo bach nay da
duwoc thwe hién mot cach hop ly va cén trong dua trén co s& cac thong tin va sbé liéu do Téng
cong ty Viglacera - CTCP cung cép.
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ll. CAC KHAI NIEM

BCTC : Bao céo tai chinh

CBCNV : Can bd, cdng nhan vién

CTCP :  Congty Cb phan

DHDCD : Dai hoi déng cb dong

Diéu lé : Diéu & cta T6 chirc phat hanh

DTT : Doanh thu thuan

Gidy CN DKDN : Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép

HPQT : Hoi ddng Quan tri

HNX hoac SGDCK Ha Noi . S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

HOSE : S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh

KCN : Khu cbéng nghiép

KDBT : Khu d6 thj

LNST : Loi nhuan sau thué

LNTT . Loi nhuan trwdc thué

NOXH : Nba & xa hoi

Ty suét lgi nhuan trén tai san binh quan = Loi nhuan sau

ROA thué / Tdng tai san binh quan

ROE Ty suét loi nhuan trén vén chd s& hiru binh quan = Loi
nhuan sau thué / Von chd s& hiru binh quan

SDGCK . S& Giao dich Chirng khoan

SXKD : San xuét kinh doanh

SX va KD : San xuét va kinh doanh

TGD : Tbéng Giam déc

Thué GTGT : Thué Gia tri Gia tang

Thué TNCN : Thué Thu nhap ca nhan

Thué TNDN : Thué Thu nhap doanh nghiép

Té chirc tw van hoac HSC : Coéng ty Cb phan Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh

Téng Coéng ty hoac Viglacera

hosic Té chirc niém yét Tong cbdng ty Viglacera - CTCP

TSCP : Taisan cb dinh
VDL : Vbn diéu &
VLXD : Vétliéu xay dwng
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I\V. TINH HINH VA PAC DPIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1. Gi#i thiéu chung vé té chirc niém yét
- TéncCongty: TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
- Tén tiéng Anh: VIGLACERA CORPORATION - JSC
- Tén viét tat: Viglacera
- Ma ching khoan: VGC
- Tru s& chinh: Tang 16 & 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 16 Thang Long, Mé&
Tri, Quan Nam Tw Liém, Ha No6i
- Dién thoai (84-24) 3553 6660
- Fax (84-24) 3553 6671
- Website: www.viglacera.com.vn
- Logo @
VIGLACERA
- Gidy CNDKDN: S6 0100108173 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 01/10/2010; dang ky thay doi lan th 08 ngay
26/02/2018.

Nganh nghé kinh doanh
Bang 1: Nganh nghé kinh doanh cua Viglacera

STT | Tén nganh Ma
nganh

1 Kinh doanh béat déng san, quyén st dung dat thudc chd s& hiru, chd st dung 6810
hodc di thué (chinh)
DAau tw tao lap nha, cong trinh xay dwng dé ban, cho thué, cho thué mua
Mua nha, cbng trinh xay dwng dé ban, cho thué, cho thué mua;
Thué nha, céng trinh xay dwng dé cho thué lai;
Dau tw cai tao dat va diu tw cac cong trinh ha tang trén dat thué dé cho thué
dat da co ha tang;
Nhan chuy&n nhwong quyén s dung dat, dau tw cong trinh ha tng dé chuyén
nhwong, cho thué; thué quyén sir dung dét da cé ha tAng dé cho thué lai.
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STT | Tén nganh Ma
nganh

2 Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac chwa dwgc phan vao 7490

dau. Chi tiét:

Tw van v& moéi trwong (khong bao gdm tw van phap luat, tai chinh, thué, kiém
toan, ké toan, chirng khoan);

Tw van chuyén giao cong nghé;

Nghién ctu, &ng dung va chuyén giao cdng nghé san xuét, thwc hién cac dich
vu thi nghiém, thi» nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu xay dwng;

3 Hoat dong hé tro dich vu tai chinh chwa dwoc phan vao dau 6619

Chi tiét: Tw van dau tw (khdng bao gdm tw van phap luat, tai chinh, thué, kiém
toan, ké toan, chirng khoan).

4 Ban budn chuyén doanh khac chwa dwgc phan vao dau 4669
Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu, vat tw, thiét bi, phu tung, phu kién
may moc, trang thiét bj phuc vu san xuét vat liéu xay dwng, xay dwng va phat
trién do thi.
5 Ban budn vat liéu, thiét bi I1ap d&t khac trong xay dwng 4663
Chi tiét: Kinh doanh céc chiing loai vat liéu xay dwng; cac san phdm gach, ngéi
d4t sét nung, gach 6p lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé téng
khi, gach cotto va cac loai vat lieu xay dwng khac, cac san phadm kinh xay
dwng, kinh trang tri, kinh an toan, kinh tiét kiém n&ng lwong, cac san pham si
vé sinh va phu kién s vé sinh, thiét bj vé sinh, cac loai van céng nghiép, cac
loai vat tw nganh nwéc, dong hd do nuéc, gas, nhiét va boén tdm, binh néng
lanh.

6  San xuét khac chwa dwoc phan vao dau 3290

Chi tiét: San xuét cac chiing loai vat liéu xay dwng, nguyén liéu, nhién liéu, vat
tw, thiét bi, phu ting, phu kién may méc, trang thiét bi phuc vu san xuét vat liéu
xay dwng, xay dwng va phat trién dé thi; cac san phadm gach, ngéi dat sét nung,
gach &p lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé téng khi, gach
cotto va cac loai vat lieu xay dwng khac, cac san phdm kinh xay dwng, kinh
trang tri, kinh an toan, kinh tiét kiém nang lwong cac san pham s& vé sinh va
phu kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van céng nghiép, cac loai vat tw
nganh nuéc, ddng hé do nuéc, gas, nhiét va bén tdm, binh néng lanh.

7 Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung khac 4290
Chi tiét: Thi cong xay dwng cac cong trinh xay dwng, cdng nghiép, giao théng,

thay loi, thay dién, dwdng day va tram bién thé dién, cong trinh ki thuat ha tang
dd thi, khu céng nghiép.

8 Cho thué may mac, thiét bi va dd dung hiru hinh khac. Chi tiét: Kinh doanh dich 7730
vy cho thué may méc thiét bj thi cong va dich vu van tai.

www.hsc.com.vn Trang 17



BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

STT | Tén nganh Ma
nganh

9 Giao duc khac chwa dwogc phan vao dau 8559

Chi tiét: Dao tao, bdi dwdng can bd quan Iy, can bd va céng nhan ki thuat, cong
nhan san xuét vat liéu xay dwng, dao tao va giao duc dinh huwédng cho nguwodi lao
dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 th&i han & nwédc ngoai.
10  Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu lwu déng 5610

Chi tiét: Dich vu nha hang (khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat
karaoke, vl tredng).

11 Dich vu lwu trd ngén ngay 5510
Chi tiét: Khach san (khéng bao gém kinh doanh quéan bar, phong héat karaoke,
vl trerdng).

12 Hoat ddng vui choi giadi tri khac chwa dwoc phan vao dau 9329

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri.

13 Ban I& khac trong céc clra hang kinh doanh téng hop 4719
Chi tiét: Dich vu siéu thj.

14 Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéac con lai chwa dwoc phan vao dau 8299

Chi tiét: Xuat nhap khau cac ching loai vat liéu xay dwng, nguyén liéu, nhién
liéu, vat tw, thiét bi, phu tung, phu kién may mdc, trang thiét bi phuc vu san xuét
vat liéu xay dwng, xay dwng va phat trién dé thi; cac san phdm gach, ngéi dat
sét nung, gach 6p lat ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé téng khi,
gach cotto va cac loai vat liéu xay dwng khac, cac san pham kinh xay dung,
kinh trang tri, kinh an toan, kinh tiét kiem nang lwgng cac san pham s vé sinh
va phu kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vat tw
nganh nuéc, ddng hé do nuéc, gas, nhiét va bén tdm, binh néng lanh.

15 Khai khoang chwa dwgc phan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.
16  Tw van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat. Chi tiét: 6820
+ Dich vu san giao dich bat déng san (chi hoat déng dinh gia bat dong san tai
san giao dich);
+ Dich vu méi gidi bat dong san;
+ Dich vu quang céo b4t dong san;
+ Dich vu quan ly bat dong san
+ Dich vu dinh gia bat dong san;

+ Dich vu tw van b4t dong san.
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STT | Tén nganh Ma
nganh

17  Hoat dong kién trac va tw van k¥ thuat c6 lién quan 7110

Chi tiét:
+ Tw van tham tra dw an dau tw xay dwng;
+ Lap dy an dau tw xay dung.
Nguén: Viglacera
1.2.  Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
% Qua trinh hinh thanh va phat trién

1974: « Cong ty Gach ngéi Sanh sir Xay dwng dwoc thanh lap theo Quyét dinh sb
366/BXD ngay 25/07/1974 cua B6 Xay dwng;

1979: « Chuyén dbi thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngéi va Sanh s xay dung
theo Quyét dinh s 308/CP ctia Chinh phi ngay 07/09/1979;

1984 « Lién hiép dwoc chia thanh 3 phan va Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngéi va
Sanh s xay dwng chi quan ly cac don vj tr Binh Trj Thién tr& ra;

1992-1993: « Di tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Thay tinh va Gém Xay dwng va sau dé
ddi tén thanh Téng cong ty Thiy tinh va Gém xay dung;

1995: « Thanh lap Téng cong ty Thuy tinh va Gém xay dung |a doanh nghiép nha
nwéc thude Bo Xay dung, hoat ddng theo mé hinh Téng cong ty 90;

20086: o Chuyén ddi sang hoat ddng theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con theo
Quyét dinh sb 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 cta Bd Xay dwng. Bé may cla
Cong ty me dwoc té chire lai cho phu hop véi don vi tric tiép san xuét kinh
doanh va ddng thoi la don vi quan ly, dau tw vén tai cac cong ty con, cong ty
lién két

2010-2012:  « Congty me - Tdng coéng ty Thay tinh va Gdm Xay dwng thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién va ddi tén thanh Téng cong ty Viglacera va sau d6 chuyén
giao quyén va nghia vu Chd s& hiu vén Nha nwéc tai Tdng cong ty
Viglacera tir Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va Do thi vé Bo Xay
dwng

2013 « Duoc phé duyét Phwong an cd phan hoa va chuyén Téng cong ty Viglacera
thanh codng ty c6 phan tai Quyét dinh sé 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 cla
Thu twéng Chinh phd;

2014: « Tdng coéng ty Viglacera da thuc hién ban dau gia cb phan lan dau ra cong
ching trén S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi. Gia dau thanh coéng binh
quan dat 10.300 déng/cd phiéu. Vén diéu I&é cha Tong cong ty Viglacera la
2.645 ty déng;

o Td chirc Dai hoi ddng cd dong 1an thir nhat Tdng cong ty Viglacera - CTCP
va chinh thirc hoat dong dwéi hinh thiec Cong ty C6 phan theo Gidy
CNDKDN CTCP sb 0100108173 do S& K& hoach va Pau tw Thanh phé Ha
Noi cAp ngay 22/07/2014.

2015:  C& phiéu cta Téng cong ty dwoc chinh thirc giao dich trén UPCoM véi ma
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giao dich VGC

2016: e Tang vbn didu 1& 1an dau lén 3.070 ty déng, théng qua viéc phat hanh
30.000.000 cb phiéu ra cong chiing va 12.500.000 cé phiéu cho can bd cong
nhan vién (ESOP);

« Ngay 22/12/2016: Viglacera chinh thrc niém yét cb phiéu trén S& Giao dich
chirng khoan Ha Noi (HNX) véi ma chirng khoan VGC va gia tri vén hoa la
4.912 ty déng;

2017: e Tbng cong ty phat hanh thanh céng 120 triéu cb phiéu ra cdng chang, tang
vén diédu lé Ién 4.270 ty ddng va hoan thanh phat hanh ting vén theo
chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP 2017), ting vén diéu lé
lén 4.483,5 ty ddng va giam ty & s& hiru nha nwéc con 53,97%.

2018: e Chinh th&rc thanh lap cong ty ViMariel S.A — chi nhanh cla Viglacera tai
Cuba vao thang 7/2018. ViMariel S.A tré thanh doanh nghiép dau tw ha tang
100% vén nwéc ngoai dau tién tai Cuba.

< Cac danh hiéu va giai thwéng dat dwoc

Mét sb gidi thwéng Viglacera dat dwoc trong nam 2017-2018

\.

Giai thwédng Quéc gia Bat déng san Viét HANG MUC
Nam 2018 v&i hang muc Dy an Nha & xa ‘ J A o "HOI T§T N
hoi t6t nhat ?

E TRAO CHUNG NHAN
i WIED MOT TIERG ~ WHAR BIEY G
{HET namM 2018

Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng nhéat Viét Nam nadm
2018

NITERNATIONAL &0 QUALITY CONYEMTION QoL

Giai thwéng Kim cwong “Ngéi sao quéc té
dan dau vé quan ly chat lwong” ctia BID
(Business Initiative Direction — T chirc

Sang kién Doanh nghiép québc té)
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Lan thir 4 lién tiép dwoc vinh danh: “Thuong
hiéu Quéc gia 2018”

(=) [\ Doy
CHUDTIG TR DANM (84 MAME LU DXOLM MiHEF
Top 100 doanh nghiép dat chi sb nang luwc CHUNG NHAN
quan tri tai chinh tét nhét trén San chiing Tiing Cong fy Yighteore = Cleg fy (¥ piin

mmgﬂﬁlﬂd‘h}ﬁm}_ﬂlm

khoan Viét Nam nam 2018

-

Ngoai ra Viglacera con nhan dwoc mét sb gidi thwdng/danh hiéu khac nhu: Birng thir 2 trong Top
doanh nghiép Vat liéu xay dwng uy tin ndm 2017; Bing thr 1 trong Top doanh nghiép I&n nhat
nganh Vat liéu xay dwng; Giai thwéng thwong hiéu manh Viét Nam Lan thir 9 lién tiép.

1.3. Gi&i thiéu vé qua trinh tang vén cua Tong cong ty
Tai thdi diém chinh thérc chuyén thanh Céng ty C6 phan (22/07/2014), vén diéu lé cua Viglacera
la 2.645 ty ddng. Dén nay, Viglacera da cé ba lan ting vén nhu sau:

Bang 2: Téng hop qua trinh ting vén cla Viglacera

Thoi diém | VDL sau khi ting Mdrc VDL tang Phwong thire ting vén
ting von (VND) thém (VND)

Théang 3.070.000.000.000 425.000.000.000 - Phat hanh 30.000.000 cb phiéu ra
8/2016 coéng ching theo hinh thirc d4u gia
cbng khai tai HNX;
- Phat hanh 12.500.000 cb phiéu cho
nguwdi lao déng theo chuwong trinh
ESOP 2016.

Théang 4.270.000.000.000 1.200.000.000.000 Phat hanh 120.000.000 cb phiéu ra
6/2017 coéng chung theo hinh thirc dau gia
cbng khai tai HNX

Thang 4.483.500.000.000 213.500.000.000 Phat hanh 21.350.000 cb phiéu cho
12/2017 nguwoi lao ddng theo chwong trinh
ESOP 2017.

Ngudn: Viglacera
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Phwong an str dung sé tién thu dwoc tir cac dot tang von:

> Lan 1: Phat hanh 30.000.000 cb phiéu ra céng chung va 12.500.000 cb phiéu cho ngudi lao
dong theo chwong trinh ESOP 2016, nang vén diéu 1é 1an dau 1&én 3.070 ty déng. Téng thu
rong tlr dot chao ban la 563.378.510.000 déng.

Theo phwong an st dung tai Nghi quyét sé6 104/TCT-HDPQT ngay 22/12/2016 ctia HDQT
Téng cong ty Viglacera - CTCP vé viéc thay déi muc dich st dung vén thu dwoc tir dot chao
ban chirng khodan ra cong ching theo Nghi quyét sé 41/TCT-HDQT ngay 10/06/2016 cla
Téng cong ty va Gidy Chirng nhan dang ky chao ban cé phiéu ra céng ching sé 34/GCN-
UBCK ctia Chu tich Uy ban Chirng khoan Nha nwéc cap ngay 22/06/2016, sé tién thu dwoc
tlr dot chao ban dwoc st dung nhw sau:

- Bang 3: Ké hoach st dung vén tir dot tdng vén lan dau

STT Muc dich st» dung vén S6 tién (d6ng)

1 Vén lwu dong Dy an kinh Low-e — Binh Dwong 82.250.000.000

Dy an Pau tw xay dwng va kinh doanh két ciu ha

. 242.750.000.000
tang Khu Céng nghiép Phu Ha giai doan 1

3 B& sung Vén lwu dong cho Téng cong ty 27.698.037.645

Thuc hién dy an dau tw xay dwng va kinh doanh két
4 cau ha tdng Khu Céng nghiép Bdng Van IV giai doan 144.551.962.355
[, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

Bb sung vén dau tw cho cac Dw an dang trién khai

. 2 R 66.128.510.000
cua Tong cbéng ty

Bé sung vén dé Péu tw xdy dung D&y chuyén san
xuét kinh tiét kiém ndng luong cong suét 2,3 triéu
m2/ndm tai Khu sén xuét Tan Péng Hiép, Di An, Binh
Duwong

51 21.514.661.300

Thuc hién Péu tw xay duwng Nha may St Viglacera

5.2 My Xuén tai Khu Céng nghiép My Xuén A, Ba Rija — 22.626.000.000
Viing Tau
Thuc hién Dw én Béu tw xay dung va kinh doanh két

5.3  cau ha tdng Khu Céng nghiép Yén Phong | mé& réng, 21.987.848.700
tinh Bac Ninh

Téng coéng 563.378.510.000
Nguédn: Viglacera
> Lan 2: Phat hanh 120.000.000 cb phiéu ra cdng chung, tang vén diéu I& tir 3.070 ty ddng
lén 4.270 ty ddng. Tng thu rong tir dot chao ban 1a 1.918.184.374.000 ddng.
Theo ké& hoach st dung nguén tién thu dwoc tir dot phat hanh dé tang vén didu 1é tir 3.070
ty déng lén 4.270 ty ddng cta Tdng codng ty Viglacera — CTCP tai Nghi quyét HDQT sb
70/TCT-HDQT ngay 14/06/2017 cla Téng cong ty vé viéc thay d6i muc dich st dung vén tiv
dot chao ban cb phiéu ra cong chung tai Nghi quyét HDQT sé 31/TCT-HPQT ngay
14/03/2017 va Gidy Chirng nhan dang ky chao ban c¢b phiéu ra céng ching sb 14/GCN-
UBCK do Ch tich Uy ban Ching khoan Nha nuéc clp ngay 17/04/2017, sb tién tir dot
chao ban sé dwgc st dung nhu sau:
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Bang 4: K& hoach sir dung vén clia dot phat hanh 120 triéu cb phiéu tra cong ching

STT Muc dich st dung vén S6 tién (déng)

S6 tién thu dwoc tir dau gia theo gia khoi
| diém (Nghi quyét sé 31/TCT-HPQT ngay 1.476.000.000.000
14/03/2017)

Dw an Dau tv xay dwung Nha may s Viglacera
My Xuan, cong suét 750.000 san pham/ndm tai

1 R a ~ A R . . . 292.000.000.000
Khu coéng nghiép My Xuan A, Tan Thanh, tinh Ba

Ria — Viing Tau

Dw an Dau tv xay dwng va kinh doanh két cdu ha
2 tang KCN Béng Van IV giai doan 2 (211,4ha) tai 154.200.000.000
huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

Dw an Dau tv xay dwng va kinh doanh két cdu ha
3 tang KCN Yén Phong | mé& roéng, huyén Yén 691.690.000.000
Phong, tinh Bac Ninh

Dw &n dau tw xay dwng day chuyén san xuét Kinh

4 2 a g R . R 310.000.000.000
noi siéu trang tai Ba Ria — Ving Tau

5  B& sung vén lwu ddng cho Téng cong ty 28.110.000.000
S6 tién thu dwoc thuc té ting thém so véi gia

Il kh&i diém (Nghi quyét s6 70/TCT-HPQT ngay 442.184.374.000
14/06/2017)
DPau tw gop vén cac dy an tai Cuba theo tién do

1 320.000.000.000

trién khai

Dw an dau tw xay dwng ha tang ky thuat Khu dich
2 vy, nha & céng nhan khu céng nghiép Bong Van 50.000.000.000
IV, huyén Kim Béang, tinh Ha Nam

3 B&sung vén lwu ddng cho Téng cong ty 72.184.374.000

Téng céng 1.918.184.374.000

Nguén: Viglacera

> Lan 3: Phat hanh 21.350.000 cé phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao déng
ESOP 2017. Téng thu rong tir dot phat hanh 1a 288.142.500.000 déng.

Theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng thwdrng nién nam 2017 sb 56/TCT-NQDHDCD ngay
25/04/2017 ctia Téng cong ty Viglacera — CTCP, muc dich phat hanh ciia ESOP 2017 la:

— Tang cudng sw gan bd, nang cao tinh than trach nhiém va phat huy téi da kha nang,
tri tué cGa cac can bo quan ly véi sy phat trién 1au dai va bén virng ctia Téng cong ty

— B6 sung vén lwu déng Tong cong ty.
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2. Co cau té chirc cia Téng cong ty

Tang 16 & 17, Toa nha Viglacera, Sé 1 Pai 16 Thang Long, Mé& Tri,

< Tru sé chinh:

«» Dién thoai:

<  Website:

Quan Nam Tw Liém, Ha Nabi.

(84-4) 3553 6660

www.viglacera.com.vn

Fax: (84-4) 3553 6671

Hinh 7: So dd td chirc cia VIGLACERA

DAl HOI BONG cO BONG

.

HOI BONG TU VAN

HOI DPONG QUAN TRI H

.

l

VIGLACERA

BAN KIEM SOAT

PHAT TRIEN BAN TONG GIAM BOC
KHOI NGHIEN KHOI QUAN KHOI VAT KHOI KHOI BAT
clruU bAO TAO LY LIEU XAY THUONG MAI DONG SAN
= = j - BAN THUONG p
J VI’EN N‘GHIE’N BA'N TAI; BAN KINH BAN BAT i
CcUU VA PHAT CHINH KE MAI DONG SAN
TRIEN
5 ‘ BANKE HOACH BAN GACH OP CAC CONGTY BAN QUAN LY l_
TRUONG CAO ) . L .
) PAUTUY LAT-SU' VE CON, LIEN KET CAC DADTXD
DANG
VIGIACERA PHONG TO BAN GACH CAC CONG TY
CHUC LAO NGO PHU THUOC
PHONG PHAP BAN CHUAN B CACCONGTY l_
CHE VADOI DT CACSPMOI CON, LIENKET
PHONG CONG CAC CONG TY SAN GIAO DICH l_
NGHE THONG PHU THUOC, BAT DONG SAN
VAN PHONG CAC CONG TY
CON, LIENKET
BAN THANH
TRA
BAN THU KY
HDQT (KIEM
NHIEM)

www.hsc.com.vn

2 CHINHANH

[

Ngubdn: Viglacera

Trang 24


http://www.anphatplastic.com/

BAN CAO BACH @

VIGLACERA

< Cac don vi treec thudc
- Céng ty Kinh néi Viglacera
- Cobng ty St Viglacera Binh Duwong
- Cobng ty Sen voi Viglacera
- Cobng ty Xay dwng Viglacera
- Céng ty Dau tw va phat trién Ha tdng Viglacera
- Cobng ty Thi cdng co gidi Viglacera
- Coéng ty Pau tw Ha tang va Dé thi Viglacera
- Céng ty Kinh doanh B4t dong san Viglacera
- Vién Nghién clru va phat trién Viglacera
- Trwong Cao déng Viglacera
- Cobng ty Str Viglacera My Xuan
3.  Co caubo may quan ly
Dién giai so’ d6 co cau bé may quan ly ciia Téng cong ty
% Dai hoi dong cb dong
Pai hoi ddng C& déng la co quan cé thdm quyén cao nhét clia Téng céng ty cd nhiém vu thédng qua
cac bao cao clia HDQT vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, quyét dinh cac phwong an, nhiém
vu san xuét kinh doanh va dau tw, tién hanh thdo luan théng qua, bd sung stra d6i Diéu 1& Cong ty;
thdng qua cac chién lwgc phat trién; bau, bai nhiém HDPQT, Ban Kiém soét, va quyét dinh bd may to
chirc clia T6ng cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.
% Hoi déng quan tri
H&i ddng quan tri 1a co' quan quan ly Téng cong ty, ¢ toan quyén nhan danh céng ty dé quyét dinh,
thwe hién cac quyén va nghia vu clia Téng cong ty khdng thuéc thdm quyén cutia Dai hoi déng cb
déng.
Hoi ddng quan tri gdm Cha tich Hoi déng quan tri va 4 uy vién.
% Ban Kiém soat
Ban Kiém soat do Pai hoi ddng cb dong bau ra, 1a td chirc thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céong ty.
Ban Kiém soat gébm Trwdng ban Kiém soat va 2 thanh vién.
% Ban Téng Giam déc
- Téng gidm dbc 1a nguwdi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Téng cong ty va chiu
trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va trwde phap luat vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu
dwoc giao, cu thé nhu sau:

+ L& nguoi dai dién theo phap luat, didu hanh hoat déng hang ngay cta Téng cong ty theo
muc tiéu, ké hoach va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, pht hop véi Diéu 1é
Téng cong ty; chiu trach nhiém trwéc Pai hdi ddng cd déng, Hoi ddng quan tri va trwéc phap
luat vé viéc thwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao theo Diéu I t& chirc va hoat dong,
cac quy ché ctia Tdng cong ty va cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

+ Tryc tiép chi dao céc linh vuc cdng tac: Xay dwng chién lwoc phat trién Téng cong ty, dinh
hwéng quy hoach, ké hoach phat trién nganh; Chi dao moi hoat dong cta Téng cong ty; chi
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dao cong tac té chirc lao déng, dao tao, tai chinh ké toan; khoa hoc céng nghé; phap ché dbi
ngoai; cdng tac tiéu chuan san phdm ctia Tdng cong ty; la Tha trwéng Co quan Téng cong ty.
Gilp viéc cho Téng giam dbc 1a 4 Pho Tdng giam dbc dwoc uy quyén phu trach tivng Iinh vc
cu thé.

< Cac phong ban chirc nang

i. Ban Béatdong san

Thuc hién quan ly cac hoat ddng dau thau va quan ly thi cdng xay lap, chéat lvong, tién do dw
an, thanh quyét toan trong linh vwc dau tw, kinh doanh bét dong san.

Xay dwng chién lwgc phat trién, ké hoach ngan han, trung han va dai han vé dau tw kinh
doanh bat dong san.

Xay dung, t6 chirc va theo dbi thwc hién ké& hoach tai chinh trong linh vwc kinh doanh bét
dong san.

Tim kiém co héi va cac ddi tac kinh doanh trong linh viec dau tw, kinh doanh bat déng san.
Nghién clru xay dwng phwong an, tim kiém, khai thac cac dw an vé nha &, khu d6 thj va khu
cébng nghiép.

Khao sat, danh gia va lap dv an chuan bj dau tv cac du an vé& nha &, khu do thi va khu cbng
nghiép.

Tién hanh thAm dinh hd so dw an, danh gia cac dvw an va hoat dong kinh doanh ctia cac don
vi true thudc trong Iinh vre bat déng san.

Kiém tra, giam sat viéc thwc hién dau tw va khai thac cac dw an dau tw trong linh v kinh
doanh bt dong san.

Kiém tra, don dbc tién do dau tw, tién do khai thac cac dw an.

Quan ly cac doanh nghiép truc thudc va cac doanh nghiép khac cé vén gép cia Téng cong ty
hoat dong trong linh vuc kinh doanh, d4u tw, van hanh cac dy an bat dong san.

ii. Ban Kinh
Tham dinh va giam sat viéc thwc hién ké hoach kinh doanh ctia cac Pon vi trong linh vwee kinh

Cha tri phdi hop véi Ban Thwong Mai, Vién Nghién clru phat trién va cac Pon vj trong Iinh
vire kinh dé xay dwng chién lwoc dau tw, phat trién san xuét kinh doanh kinh ctia Tdng céng
ty va cla tirng Bon vi.

Cha tri phdi hop véi Ban Thwong mai, Ban Tai chinh — Ké toan, Ban Ké hoach — Dau tw thdm
dinh ké hoach kinh doanh, ké hoach ngan sach, ké hoach dong tién ndm, quy, thang ctia Bon
Vi.

Phédi hop v&i Ban Ké hoach Dau tw, Ban Tai chinh — Ké toan xay dwng cac quy ché, quy dinh,
quy trinh va biéu mau bao c&o quan tri ctia cac Bon vj trong linh vuce kinh.

Dau méi tiép nhan, téng hop sb liéu va lap bao cao phan tich, théng ké vé tinh hinh thuc hién:
ké hoach doanh thu; chi phi; dong tién; tdn kho; chét lwong san phdm va céac chi tiéu lién
quan khac clia cac Don vj trong linh vue kinh theo tuan/ thang/ quy/ nam.

Chu tri dén dbc, giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ngan
sach, ké hoach dong tién tuan, thang, quy, nam cta cac Don vi va kip thdi dwa ra cac giai
phap hbd tro va bao cao lén TGD.

Phéi hop véi Vién Nghién ciru phat trién dé& phan tich va giam sat tinh hinh thwec hién cac chi
tiéu dinh mure, chi tiéu chat lwong cha cac Don vi; kip thoi dwa ra cac gidi phap hd tro va bao
céo lén TGD.
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Phéi hop trién khai hoach dinh chién lwoc dau tw, phat trién trong linh vwe kinh

Phdi hop véi Vién Nghién clru va Phat trién Viglacera trong viéc dinh hwéng, hd tro cac Bon
vi trong linh vie kinh vé cac sang kién cai tién ky thuat, ap dung cong nghé tién tién dé tang
hiéu qua san xuét; ddng thoi co tdng két, danh gia hiéu qua nhirng sang kién, th&r nghiém do.
Phéi hop va&i Vien Nghién clru phat trién va Ban Thwong mai dé thwc hién cong tac quy
hoach, dw bao, xay dwng chién lwgc phat trién vé cong nghé, thiét b, tw dong héa san xuét
cua nganh hang kinh.

Phéi hop v&i Ban Ké hoach dau tw, Ban Tai chinh ké toan Téng cong ty khao sat, danh gia,
thdm dinh va chi dao trién khai cac dw an dau tw trong linh vie kinh cta Téng cong ty va cta
cac Bon vi thanh vién.

Phéi hop Ban Dau tw Phat trién san phdm mai, Ban Thwong mai va Ban Phap ché dbi ngoai
dé tim kiém cac co hdi, cac dbi tac, cac nha cung cép thiét bi, cong nghé.

Chu tri viéc chi dao, giam sat trién khai va danh gia hiéu qua cac dw an vé dau tw va hop tac
kinh doanh trong linh vwc san xuét kinh.

Dai dién Téng cong ty tham gia cac hoat ddng chung ctia cac hiép hoi, lién két trong linh vuc
san xuéat kinh dé& quang ba vé hinh anh, thwong hiéu ctia Téng cong ty va tiép can véi cac
coéng nghé, thiét bi, vat liéu xay dwng méi.

Phdi hop véi Ban Thuwong mai dé thwe hién cac bao cao phan tich thj trwdng, phan tich tinh
hinh t6 chirc kénh tiéu thu cla cac san phdm kinh lam co s& dé xuét vé cac gidi phap phat
trién san pham, phat trién thi trworng cho cac Bon vi trong Iinh vire kinh.

Diéu phéi nguén Iwc giira cac don vi trong linh vwe Kinh

Chu tri phéi hop véi Ban Tai chinh — Ké toan; Ban Ké hoach — Dau tw dé xuét cac giai phap
diéu hoa ngudn vén, thiét bi, cong nghé, san pham gitra cac Bon vi trong linh vie kinh va
gitra cac Don vi véi Tong cong ty dé& ddm bao hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia Téng
cong ty va cda cac bon vi.

Phéi hop véi Ban Thuwong mai, Ban BDS, Ban Gach - Ng6i; Ban Gach Op lat - S& vé sinh tb
chirc quan ly va didu tiét cac chinh sach lién quan dén phat trién vang nguyén liéu, phat trién
thi trwdng va phat trién ngudn nhan Ilyc.

Chu tri phdi hop véi Phong Té chirc — Lao déng Téng cong ty dé tw van, thAm dinh vé co
clu té chire, phan coéng cong viéc, dinh bién va dinh mdc lao dong tai cac Pon vi trong linh
vuce kinh.

Chu tri Phéi hop véi Phong Té chirc — Lao dong dé tw van vé phwong an diéu phdi ngudn
nhan lyc gitka cac Don vi trong linh vire san xuét kinh va gitra cac don vi véi Téng cong ty.

iii. Ban Gach 6p lat — Str vé sinh
Tham dinh va giam sat viéc thwc hién ké hoach kinh doanh cta cac Don vi trong linh vuc
Gach 6p lat — Str vé sinh

Chu tri phdi hop véi Ban Thuwong mai, Vién Nghién clru & Phét trién Viglacera va cac Don vi
trong Iinh vwc Gach ép lat — S vé sinh dé& xay dwng chién lvoc dau tw, phat trién san xuét
kinh doanh Gach 6p lat — St vé sinh ctia Tdng cong ty va cla tirng Pon vi.

Chu tri phéi hop véi Ban Thwong mai, Ban Tai chinh — Ké toan, Ban Ké hoach — Dau tw thdm
dinh ké& hoach kinh doanh, ké& hoach ngan sach, ké hoach dong tién ndm, quy, thang ctia Pon
Vi.

Phéi hop v&i Ban Ké hoach PAau tw, Ban Tai chinh — Ké toan xay dwng cac quy ché, quy dinh,
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quy trinh va biéu mau bdo cdo quan tri clia cac Pon vj trong linh vwc Gach 6p lat — S vé
sinh.

Dau méi tiép nhan, tdng hop sb liéu va lap bao cao phan tich, théng ké vé tinh hinh thyc hién:
ké hoach doanh thu; chi phi; dong tién; tdn kho; chét lwong san phdm va cac chi tiéu lién
quan khéc clia cac Pon vi trong Iinh viwc Gach 6p lat — S vé sinh theo tuan/ thang/ quy/
nam.

Chu tri d6n dbc, giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach ngan
sach, ké hoach dong tién tuan, thang, quy, nam cutia cac Don vi va kip thdi dwa ra cac giai
phap hd tro va bao céo Ién Tng giam déc.

Phéi hop v&i Vién Nghién ciru & Phat trién dé phan tich va giam sat tinh hinh thwc hién cac
chi tiéu dinh murc, chi tiéu chat lwong cla cac Pon vi; kip thoi dua ra cac gidi phap hé tro va
bao céo lén Téng giam dbc.

Phéi hop trién khai hoach dinh chién lwoc dau tw, phat trién trong linh vwc Gach 6p lat —

Str vé sinh

Phdi hop véi Vién Nghién clru & Phat trién Viglacera trong viéc dinh hwéng, hd tro cac Bon
vi trong Iinh vwc Gach 6p lat — St vé sinh vé cac sang kién cai tién ky thuat, 4p dung cong
nghé tién tién dé tang hiéu qua san xuét; ddng thoi co tdng két, danh gia hiéu qua nhirng
sang kién, thtr nghiém do.

Phéi hop voi Vién Nghién clru & Phat trién va Ban Thwong mai dé thwe hién cong tac quy
hoach, dw bao, xay dung chién luvgc phat trién vé cong nghé, thiét bi, tw dong héa san xuét
ctia nganh hang Gach bp lat — S vé sinh.

Phdi hop v&i Ban Ké hoach — Dau tw, Ban Tai chinh — K& toan Tbng cong ty khéo séat, danh
gia, thAm dinh va chi dao trién khai cac dw an dau tw trong linh vre gach ngéi ctia Téng cong
ty va cac dy an dau tw clia cac Pon vi trong linh viec Gach 6p lat — S vé sinh.

Phéi hop Ban Dau tw Phat trién s&n phdm mai, Ban Thwong mai va Ban Phap ché dbi ngoai
dé tim kiém cac co héi, cac dbi tac, cac nha cung cép thiét bi, cong nghé.

Chu tri viéc chi dao, giam sat trién khai va danh gia hiéu qua cac dw an vé dau tw va hop tac
kinh doanh trong linh vwc san xuat Gach 6p lat — St vé sinh.

Dai dién Téng cong ty tham gia cac hoat ddng chung ctia cac hiép hoi, lién két trong linh vwc
san xuat Gach 6p lat — S& vé sinh dé quéng ba vé hinh anh, thwong hiéu cia Téng cong ty
va tiép can véi cac cong nghé, thiét bi, vat liéu xay dwng méi.

Phéi hop v&i Ban Thwong mai dé thuc hién cac bao cdo phan tich thi trwong, phan tich tinh
hinh t6 chirc kénh tiéu thu cGia cac s&n phdm Gach 6p lat — St vé sinh lam co s& dé xuét vé
cac gidi phap phat trién san pham, phat trién thi trwérng cho cac Bon vi trong linh viee Gach
op lat — St veé sinh.

Diéu phéi nguén Iwc giira cac Pon vi trong linh vee Gach ép lat — St vé sinh

Chu tri phéi hop véi Ban Tai chinh — Ké toan, Ban K& hoach — Dau tw dé xuét cac giai phap
diéu hoa ngudn vén, thiét bi, cong nghé, sdn pham gira cac Don vi trong linh vwe Gach bp lat
— S vé sinh va gitra cac Don vi véi Tdng céng ty d& ddm bdo hoan thanh ké hoach kinh
doanh ctia Téng cong ty va cla cac Bon vi.

Phéi hop v&i Ban Thwong mai, Ban Bat dong san, Ban Kinh, Ban Gach — Ngoi t6 chirc quan
ly va diéu tiét cac chinh sach lién quan dén phat trién ving nguyén liéu, phat trién thi truong
va phat trién ngudn nhan luc.
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Chu tri phdi hop véi Phong T chirc — Lao dong Tong cong ty dé tw van, thdm dinh vé co cu
td chirc, phan cong cbéng viéc, dinh bién va dinh mirc lao déng tai cac Don vij trong linh vic
Gach 6p lat — St vé sinh.

Chu tri phéi hop véi Phong T chirc — Lao dong dé tw van vé phwong an diéu phdi ngudn
nhan lyc gitka cac Don vi trong Iinh vuc sén xuat Gach p lat — Sr vé sinh va gitra cac Don vi
v&i Téng cong ty.

iv. Ban Gach ngoi

Quy hoach, du bao, xay dung chién lwoc phat trién ngan han, trung han va dai han vé coéng
nghé, thiét bi, tw dong hoa sdn xuét clia nganh hang gach ngdéi dat sét nung; xay dwng chién
lwoc phat trién san xuét kinh doanh ctia toan bd cac don vi gach ngdi dat sét nung trong Téng
cbng ty.

Lap va td chirc thwe hién ké hoach (thang, quy, ndm) vé san xuét kinh doanh va dau tw, ké
hoach tai chinh trong cac don vi gach ngéi dat sét nung ciia Téng cong ty.

T chirc quan ly, diéu hanh va tao méi quan hé hop tac, diéu hoa va phdi hop cac hoat dong
gitra cac doanh nghiép trong Téng céng ty, trong nganh hang va véi cac doanh nghiép bén
ngoai Téng cong ty; la dau mdi quan ly cac doanh nghiép trwc thudc va cac doanh nghiép
khac cé vén gép clia Tdng cong ty hoat ddng trong Iinh virc sdn xuét gach ngéi dat sét nung.
Chu tri va phdi hop véi Ban K& hoach — Dau tw, Ban Tai chinh — Ké toan Téng cong ty khao
sat, danh gia, thdm dinh va chi dao trién khai cac dw an dau tw v& san xuét kinh doanh trong
linh vire dwoe phan céng quan ly.

Phéi hop véi Ban Thwong mai, Ban Bat dong san ctia Téng cong ty t chirc quan ly va diéu
phdi hoat déng cla cac don vj trong Téng cong ty lién quan dén nguyén vat liéu, thj trudng,
chinh sach ban hang, san pham dau ra déi véi linh viec gach ngéi dat sét nung.

v. Ban Quan ly cac dw an dau tw xay dwng

Thuc hién cac cong viéc vé chuén bi dy an ddi véi cac dy an duwoc Tdng cong ty giao gém:
kiém tra ho so thiét ké, tbng dw toan xay dwng cong trinh, tw van lwa chon nha thau, 1ap hd
so moi thau, thwe hién cac tha tuc vé giao nhan dat, xin cip gidy phép xay dwng, chuan bi
mat bdng xay dwng va cac cdng viéc khac phuc vu cho viéc xay dwng cong trinh.

Dam phan, ky két hop déng xay 1ap, cung cép thiét bi, dich vu v&i cac nha thau theo Gy quyén
ctia Téng giam dbc.

Nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop dbng ky két, quan ly chi phi dau tw xay dung
cbng trinh theo tirng cong trinh, phi hop véi cac giai doan dau tw xay dwng cong trinh, cac
bwéc thiét ké, loai ngudn vén va céac quy dinh ctia Nha nuéc.

Quan ly chét lvong, khdi lwong, tién dd, chi phi xay dwng, an toan va vé sinh méi trwong clia
cbng trinh xay dwng, nghiém thu ban giao cong trinh.

Lap bao céo thwc hién vén dau tw hang ndm, bao cdo quyét toan khi dw an hoan thanh dwa
vao khai thac, st dung trinh Téng cong ty phé duyét.

vi. Ban Chuén bj dau tw cac san pham méi

Dau méi nghién ctu, xay dwng va trién khai dw an thanh 1ap cac Nha may: Nha may kinh
Low-E, Nha may san xuét bao bi thdy tinh, Nha may san xuét kinh siéu trdng, kinh chiu Ira,
kinh chiu nhiét ctia Téng cong ty va cac san pham méi khac.

Tham muwu cho Lanh dao T6ng codng ty trong viéc nghién cltru trién khai thwe hién cac dw an
vé dau tw va hop tac kinh doanh cac san pham méi.
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Khao sat, tim kiém cac co hoi, cac déi tac trong linh vuc dau tw, san xuét kinh doanh lién
quan dén cac san phdm mai clia Téng cong ty.

vii. Ban Thwong mai

Thwe hién cac hoat ddng phat trién thwong hiéu chung cta Tdng cong ty, cac ké hoach
quang ba, duy tri va mé& rong thwong hiéu Viglacera.

Quan ly, kiém tra, tw van, hé tro' thwe hién cac quy dinh vé& viéc siv dung cac nhan hiéu cta
Tbng cong ty trong ndi bd va trén thj truong.

Xay dwng va thue hién ké hoach nghién ctru va danh gia thwong hiéu Viglacera.

T4 chire, thuwe hién hoat dong kinh doanh tiéu thu san phém cho cac dy an cong trinh xay
dwng do thi, khu cong nghiép, van phong, trung tam thwong mai... (wu tién cac cong trinh st
dung san phadm ddng bo cla Viglacera).

Xay dwng, van hanh hé théng phan phdi va tiép thi chung cho mét sb sdn phdm cla Téng
cbng ty.

Thuc hién viéc phat trién va kinh doanh cac dy an cé vén dau tw nwéc ngoai; Quan ly, diéu
hanh cac dy an dau tw va hop tac kinh doanh vé thwong mai va phan phdi san pham vat liéu
xay dwng.

Phéi hop véi Ban Tai chinh — K& toan Téng cong ty khao sat, danh gia, 1ap va tham dinh cac
dw an do Ban Thwong mai phu trach; Phdi hop véi Ban San xuét Téng coéng ty xay dwng va
t6 chirc thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh cua tirng nganh hang trén co s& ké hoach
kinh doanh thwong mai va dy bao thj trwdng cac nganh hang vat liéu xay dwng trong va
ngoai nuéc.

Cong tac Xuat nhap khau: Xay dwng ké hoach ngan han, dai han cho cac ké hoach xuét khau
san pham cta Téng cong ty.

Tim kiém khach hang va xuc tién cac hoat déng xuat nhap khau day chuyén thiét bi cong
nghé san xuét vat liéu xay dwng; nhap khau cac nguyén phu liéu phuc vu cho san xuét, xuat
khau cac san phdm ctia Téng cong ty va cac san pham khac phuc vu phat trién thwong mai
cho Téng cong ty.

Thuc hién cac cong viéc lién quan dén xuét nhap khau 2 chiéu d& mé rong thi trwong, khach
hang va thwong hiéu ctia Téng cong ty.

viii. Ban Tai chinh Ké toan

Chu tri thwe hién coéng tac hoach dinh chién lugc, 1ap, kiém soat ké hoach tai chinh ctia Téng
cobng ty; phdi hop véi cac phong, ban, don vi thanh vién xay dwng dé xuét chién lwoc/ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tw cta Téng cong ty.

Quan ly, diéu phdi dong tién, thu xép vén cho Téng cong ty. Lap béo céo tai chinh, quan tri
theo quy dinh cia Téng cdng ty va quy dinh ctia Nha nwéc cé lién quan.

Tham gia thdm dinh hiéu qua tai chinh cac dw an dau tw, gép vén, thoai vén clia Téng cong
ty.

Tham muwu cho Ban Tdng giam déc xay dwng chinh sach phan chia lgi nhuan ctia Téng cong
ty trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét. Cha tri phdi hop cong tac véi cac co quan kiém toan
déc lap.

Céng tac kiém soat noi bo:

Kiém toan ndi bo, thAm dinh bao cdo tai chinh ctia cac don vi thanh vién.

Theo dbi, giam sat hoat dong s&n xuét kinh doanh ctia cac don vi thanh vién.
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Chu tri xay dwng va phdi hop trién khai hé théng quan tri rdi ro va té chirc danh gia cong tac
quan tri rdi ro trén toan hé théng Viglacera.

Lap va chu tri td chire trién khai ké hoach kiém soat noi bo.

Cong tac cong bé thong tin, quan hé cé dong:

Quan ly théng tin ¢d déng, danh sach cb déng.
Quan ly chuyén nhwong cb phan, phat hanh gidy chirng nhan cé phan, thwc hién chi tra cb
twe.

Chu tri chudn bi cac théng tin, tai liéu cung cp cho nha dau tw, cac cb dong.

ix. Ban Ké hoach Dau tw

Chiu trach nhiém vé cong tac ké hoach ctia Téng cong ty: tham mwu cho Ban Tdng giam déc
xay dwng ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tw ngén han, trung han va dai han cla
Téng cong ty.

Chu tri cdng tac tdng hop, phan tich sé liéu hoat ddng san xuét kinh doanh va dau tw cda
toan Tdng cong ty; tham mwu dé xuét 1&n Ban Tdng giam dbc gidi phap thwc hién hodc diéu
chinh ké hoach cho phti hop véi dinh hwéng ctia Tdng cong ty va diéu kién thuc té.

Chu tri, phbi hop véi cac ban san xuét, ban thwong mai va cac don vi thanh vién theo dai,
tdng hop, phan tich va danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw cla
cac don vj theo dinh ky thang/quy/nam.

Chu tri, phdi hop véi cac Ban San xuét, Ban Thwong mai, cac Don vi thanh vién thuc hién
giam sat, dén déc viéc trién khai ké hoach dwoc giao; dé xuét kip thdi cac giai phap thuwe hién
hodc diéu chinh k& hoach san xuét kinh doanh va dau tw ctia cac don vi cho phu hop véi tinh
hinh thwc t& dé trinh Ban Téng giam déc xem xét.

Chu tri thwe hién coéng tac tbng hop bao cdo théng ké, bao cdo hoat ddng san xuét kinh
doanh, du tw phat trién ctia Tdng cong ty theo cac quy dinh cua Viglacera va cia Nha nwéc.

Chiu trach nhiém vé céng tac dau tw ciia Tong cong ty:

Quan ly tha tuc phéap ly cac dw an dau tw ctia Téng cong ty: ra soat, tham tra trinh tw, thi tuc
dau tw, danh gia hiéu qua dau tw dé tham muwu cho Ban Téng giam dbc trong viéc ra cac
quyét dinh vé chi trwong dau tw, quyét dinh dau tw, ké hoach d4u thau cla cac dw an do
Téng cong ty lam chi d4u tw va cac duy an ¢ vén gop cla Téng cong ty.

Phéi hop, tham gia tw van d4u thau xay I&p, mua s&m thiét bj clia cac dy an dau tw ctia Tdng
cbng ty.

Phéi hop v&i phong Phap ché va Bbi ngoai hwéng dan tha tuc cac dw an dau tw ra nuwéc
ngoai, cac dy an thanh Iap Coéng ty Lién doanh, trinh cip c6 thdm quyén phé duyét.

Phéi hop v&i cac phong, Ban ¢ lién quan danh gia hiéu qué dy an sau dau tw.

x. Phong Té chirc Lao dong
Chiu trach nhiém vé Céng tac té chirc:

Dé xuét chién lvoc va ké hoach phat trién ngudn nhan lwc, quy hoach can bd ctia Téng cong
ty va cac don vi thanh vién.

Lap hé so d& xuat cip c6 thdm quyén phé duyét viéc bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, ky
luat cac chirc danh theo phan cép quan ly.

Phéi hop v&i cac don vi lién quan trién khai cong tac tuyén dung.

Lap va té chirc thuc hién quy hoach tao ngudn va ké hoach dao tao, bdi dwdng can bo vién
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chirc va can bd Ianh dao thudc pham vi quan ly clia Tdng cong ty.

Chu tri, phéi hop cung cac phong, ban, don vi thanh vién xay dwng va dé xuét cap cé thdm
quyén phé duyét tiéu chuan chirc danh vién chirc chuyén mén nghiép vu, tiéu chuén cap bac
ky thuat céng nhan.

Chiu trach nhiém vé Céng tac lao dong, tién lwong:

Chu tri, phdi hop v&i cac phong, ban va cac don vi 6 lién quan xay dwng, dé xuét, quan ly va
bao cao hé théng dinh mrc lao dong; tinh hinh s dung lao déng theo quy dinh.

Chu tri xay dwng va hoan thién hé thdéng don gia tién lwong trén co s& dinh mirc lao dong
dwoc duyét va cac thoéng sé tién lwong theo quy dinh hién hanh.

T chire trién khai thye hién viéc giao don gia tién lwong cho cac don vi thanh vién; tdng hop
tinh hinh thwc hién don gia tién lwong va dé& nghj diéu chinh, bd sung don gia cho phu hop
v&i dac diém san xuét kinh doanh theo tirng thoi ky; xac dinh quy tién lwong thwe hién theo
két qua san xuét kinh doanh ctia cac don vi.

Xay dung va dé xuat Ban Tng giam dbc ban hanh quy ché tién lwong, tién thwéng ctia Tong
cong ty; té chirc, kiém tra theo ddi viéc thwe hién quy ché dwoc ban hanh.

Cong tac thi dua khen thwéng:

Gilp Hoi déng thi dua khen thwéng cong tac thi dua khen thuwéng theo quy dinh ctia phap
luat.

Cac cong tac khac:

Hwéng dan, hd trg nganh doc déi v&i cac don vi thanh vién thwe hién cbng tac td chirc, can
bd, lao déng, tien lvong, dao tao theo quy dinh.

Thuc hién kiém tra, giam sat viéc thwc hién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong & cac
don vi thanh vién theo quy dinh cta phap luat.

Lam dau méi thwc hién cong tac déi méi doanh nghiép.

Dau méi theo dbi, td chirc trién khai van héa doanh nghiép.

Thwe hién cong tac an ninh, bao vé chinh tri ngi b tai Téng cbng ty theo quy dinh hién hanh
ctia Bang va Nha nwéc.

xi. Phong Phap ché béi ngoai
Cong tac phap ché:

Gilp viéc, tw van cho HDQT vé mat phap ly trong hoat ddng quan tri; thuc hién cong tac thw
ky cia HDQT (chuén bi, 1ap k& hoach, lam dau méi phéi hop véi cac bo phan lién quan chuan
bi cho cac ky hop ciia HDQT).

Gilp viéc cho Ban Téng giam dbc trong cac hoat dong lién quan dén phap ly ctia Téng coéng
ty.

Tham gia bdo vé quyén lgi clia Téng cong ty trong viéc td tung, gidi quyét cac tranh chép tai
tda an, trong tai kinh t& hodc cac co quan khac & trong va ngoai nwéc trén co s& phap luat.
Tw van cho Ban Téng giam dbc trong viéc lwa chon, ky hop déng véi bén thir ba va cac don
vi tw van cung cép dich vu thuc hién cac hoat dong phap Iy va quan ly, phdi hop véi cac don
vi nay trong cac hoat déng lién quan.

Phéi hop véi cac phong, ban va cac don vi thanh vién xay dwng cac van ban, quy dinh, quy

ché... vé diéu hanh.

Thuc hién chirc nang thw ky ciia Ban Tdng giam déc; theo ddi va lap bién ban cac cudc hop
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ctia Ban Téng giam dbc va ddm bao vé tinh phap ly ciia van dé nay.

Cong tac déi ngoai:

Xay dung, té chirc va phéi hop véi cac phong, ban va don vi thanh vién thwe hién chién lwoc
va ké hoach truyén théng déi ngoai, truyén théng déi noi va truyén théng quan hé dau tw cla
Téng cong ty.

Xay dwng, thiét 1ap quan hé vé&i cac co quan nha nwéc, cac dbi tac, cong chung va khach
hang ctia Tdng cong ty.

Chiu trach nhiém soan thao va cong bb cac bao céo cong khai va hoat dong théng tin noi bo.
Dau méi t6 chire va gilp viéc cho Ban Tdng giam dbc vé cac hoat dong ddi ngoai va thiét lap,
duy tri quan hé ctia Téng cong ty v&i cac ddi tac nuwéc ngoai.

Thuc hién codng tac phién dich trong cac cudc gép g&, thdo luan gitra Tdng cong ty véi dbi tac
nwéc ngoai; bién dich cac tai liéu ky thuat va cong nghé cé lién quan dén chuyén nganh cda
Téng cong ty.

Hwéng dan, hd tro cac don vi thanh vién vé nghiép vu déi ngoai va giao dich quéc té.

Phdi hop véi dai dién cia Tong cong ty tai cac cong ty lién doanh trong viéc theo déi qua
trinh hoat dong cua lién doanh, ndm bét cac van dé& phat sinh, tdng hop va bao cao kip thoi
cho Ban Téng giam déc.

Xii. Phong Céng nghé théng tin

Xay dung chién lwoc ngén han, dai han viéc phat trién &ng dung cdng nghé thong tin cla
Tbng cong ty. Nghién ctru, &p dung cac (rng dung céng nghé théng tin tién tién, thich hop va
kip thoi nham nang cao hiéu qua (ng dung céng nghé théng tin trong Téng cong ty.

Xay dwng cac hé théng phan mém nghiép vu; nghién ctru, xay dwng va trién khai Hé thdng
hoach dinh va quan tri ngu6n Iyc doanh nghiép (ERP) phuc vu cho coéng tac quan ly va didu
hanh hoat déng sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Theo ddi va duy tri hoat ddng ctia cac thiét bi cdng nghé théng tin (may chd, may tinh, may in,
may chiéu, cac thiét bi mang,...), hé théng cac phan mém nghiép vu; Dam bdo an toan, bao
mat cho hé thdng mang clia Téng cong ty, khdc phuc, xt ly cac sw c¢b vé an ninh mang; T6
chire lwu trik va sao lwu di liéu dy phong; Xay dwng cac quy dinh vé quan tri mang, quan ly
thiét bi cong nghé théng tin.

Dau mbi quan ly va chi dao théng nhat vé mét nghiép vu, trang thiét bi va ngudn nhan luyc
trong hé théng cdng nghé thong tin toan Téng cong ty.

Phéi hop cung cac phong ban Tdng coéng ty, don vi thanh vién thyc hién cac du an vé phat
trién ng dung céng nghé théng tin cé tinh chat lién linh ve trong Téng cong ty va nganh xay
dwng; hé tro cac don vi thanh vién vé nghiép vu cong nghé thong tin; té chirc va trién khai
cac chwong trinh dao tao, hwéng dan st dung, bdi duéng ky thuat nghiép vu va phd bién
kién thirc cdng nghé théng tin cho can bd nhan vién.

Quan ly website Tdng cong ty; Phbi hop véi Van phong va Ban Thwong mai Téng cong ty
cap nhat thwdng xuyén, day da, chinh xac, kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tw phat trién ctia Téng cong ty trén website Téng cong ty; phdi hop gidi thiéu cac hoat dong,
cac san pham va dich vu clia Tong cdng ty cling nhu trao déi théng tin véi ban hang trong va
ngoai nwéc trén website clia Téng cong ty; cap nhat va khai thac théng tin trén mang.

Xiii. Van phong Téng céng ty:
Chiu trach nhiém cong tac van thw hanh chinh va cong tac truyén théng. Cu thé:
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Té chire quan ly va diéu hanh céng tac hanh chinh, van thw, lwu trir, bao mat tai Van phong
Téng cong ty.

Té chire quan ly va diéu hanh cong tac quan tri, quan ly co s& vat chét, tai san, phwong tién
va cdng cu lam viéc tai Van phong Téng cong ty.

Chu tri, phéi hop véi cac phong, ban, don vi thanh vién xay dwng chién lwgc truyén thong vé
hinh anh va thwong hiéu Viglacera.

Chu tri thwc hién cong tac quan tri thong tin vé Viglacera trén cac phwong tién truyén théng
va xay dwng kich ban x Iy khiing hoang truyén théng.

Quan hé véi cac co quan truyén théng; cha tri / phéi hop td chirc cac hoat dong PR.

Chu tri xay dwng, trién khai cac hoat déng truyén théng ndi bo.

Xiv.Ban Thanh tra

Té chire thu thap, tdng hop va phan tich théng tin phan anh tir cac ngudn: Do can bd, céng
chtre, ngudi lao déng phan anh trwe tiép hodc qua hom thw gép .

Xay dwng chwong trinh, k& hoach thanh tra, giam sat, xac dinh pham vi, d4i twong giam can
giam sat

Téng hop, phan tich ddi chiéu v&i cac quy dinh phap luat, quy dinh, quy ché noi bd dé danh
gia viéc thye hién; dé xuét kién nghi véi Ban Tdng giam dbc hodc Hoi ddng quan tri xem xét
gidi quyét theo dung trinh tw quy dinh phap luét.

Tiép nhan nhiém vu xac minh do Tdng giam dbc hodc Hoi ddng quan tri giao pho.

Lap bdo cao gidm sat: Banh gia mirc dé viéc chép hanh quy dinh phap luat, quy dinh ndi bd;
xac dinh mat dwoc, mét ton tai, thiéu sét vé cong tac quan ly, diéu hanh cta bd phan dwoc
giam sat; dé xuét, kién nghi giai phap khac phuc thiéu sét, ton tai.

xv. Té Quan hé cé déng — Ban Thw ky HDQT

XV

Hb tro hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam dbéc trong viéc quan ly, giam sat
thwe hién cac quyén loi va nghia vu ctia ¢b dong .

Giai quyét moi thac mac, khiéu nai vé chi trwong, chinh sach lién quan dén hoat déng cla
Cong ty hay lién quan dén quyén loi clia cac cb dong.

Theo d&i, quan ly, giam sat thong tin, sé ¢d phan, sw thay déi cd phan, quyén mua cb phan,
viéc chuyén nhwong hay dang ky mua cb phan cla cac cb déng.

Tham mwu va hd tro cho Lanh dao cong ty té chirc sw kién cé lién quan nhw Dai hdi dbng cd
dong, t6 chire 14y y kién cd déng béng van ban...

Theo déi va thwe hién viéc cong bd théng tin cho Céng ty theo quy dinh cGa phap luat.

.Vién nghién ctru va Phat trién Viglacera

Tham muwu cho lanh dao Téng cong ty xay dwng chién luvgc phat trién cong nghé; tién hanh
coéng tac nghién ctu, ¥ng dung cdng nghé méi, cac gidi phap nang cao chat lwong san
phdm, nang suét lao déng trong san xuét, do lwdng cac thong sé, chi tiéu hoéa ly, tiéu chudn
chét lwong san pham.

La dau mdi hop tac nghién clru khoa hoc va tham gia dao tao gitra Tdng cong ty v&i cac
trwdng dai hoc va cac co s& nghién clru khoa hoc khac trong va ngoai nuwérc.
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4. Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% voén c6 phan ctia Téng cong ty; Danh sach cé déng
sang lap va ty Ié cé phan nam giir; Co’ cau cé dong
4.1.Danh sach c6 déng nadm giir tir trén 5% vén c6 phan ctia Téng cong ty tai ngay 23/04/2019

Bang 5: Danh sach c¢6 déng nam gilr tir trén 5% vén cb phan

1 B6 Xay dwng(*) 37 Lé bai Hanh,
(Nwéc CHXHCN Viét Nam)  Ha Noi

241.985.262 53,97%

Tang 23, Toa nha
Gelex, S6 52 phé Lé
Cong ty TNHH Thiét bj dién Dai Hanh, Phuong
2 N o . 57.100.000 12,73%
GELEX(**) Lé Pai Hanh, Quan
Hai Ba Trwng, Ha
NGi
S6 52, Phd Lé Dai
Tdng Céng ty Thiét bj dien Hanh, P. Lé Dai

3 . o R . . 54.827.600 12,23
Viét Nam Hanh, Q. Hai Ba

Trwng, TP Ha Noi
Nguén: Viglacera

Ghi chu:
(*) Danh sach Nguoi dai dién phan vén Nha nwéc tai Téng cong ty Viglacera - CTCP:

o Ong Nguyén Anh Tuén: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc

o Ong Nguyén Quy Tuan: Thanh vién HDQT

o Ong TrAn Ngoc Anh:  Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

4.2. Danh sach c6 déng sang lap va ty 1é c¢6 phan nam gitv: Khong co

Quy dinh vé han ché chuyén nhwong cia cé déng sang lap: Khong c6

4.3. Co cu cb dong

Bang 6: Co cu cb déng tai ngay 28/03/2019

Codong | SOleonace| SO50puan T°(";) g;"! Ty 16 (%
1 Trong nwéc 4.179 379.980.048 379.980.048.000 84,75
- T4 chire 39 305.513.274 305.513.274.000 68,14
- Ca nhan 4.140 74.466.774 74.466.774.000 16,61
2 Nwéc ngoai 107 68.369.952 68.369.952.000 15,25
- T4 chire 45 67.077.614 67.077.614.000 14,96
- Céa nhan 62 12.92.338 12.92.338.000 0,29
TONG CONG 4.286 448.350.000 4.483.500.000.000 100,00

Ngubén: Viglacera
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5. Danh sach nhirng Céng ty me va Cong ty con cta té chirc niém yét, nhirvng Cong ty ma té
chirc niém yét dang nam gilr quyén kiém soat hodc c6 phan chi phéi, nhirng Cong ty ndm
quyén kiém soat hodc cé phan chi phéi déi vé&i té chirc niém yét

5.1.Céng ty me cua té chirc niém yét: Khong co

5.2.Danh sach don vi phu thudc, Cong ty con, cong ty lién két ctia td chirc niém yét

Téng vbn diéu 1& tai cac don vi phu thudc dwoc tinh vao vén diéu 1é cta TCT Viglacera- CTCP.
Bang 7: Danh sach don vi phu thubc tai 31/12/2018

.“

Tang 12 - Toa nha Viglacera Tower -

10

11

Cong ty Dau tw Phat trién
Ha tang Viglacera

Céng ty St Viglacera Binh

Duong

Céng ty Kinh ndi Viglacera

Cong ty Pau tw Ha tang va
D6 thi Viglacera

Cong ty Kinh doanh Bét

dong san Viglacera

Céng ty Thi coéng Co gidi
Viglacera

Céng ty Xay dwng

Viglacera
Cong ty Sen voi Viglacera

Vién nghién clru va phat
trién Viglacera
Trwdng Cao dang nghé

Viglacera

Coéng ty S Viglacera My

Xuan
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S6 1 Pai 16 Thang Long - Phuwong
Mé Tri - Quan Nam T Liém - TP Ha
No6i

Khu san xuét Tan Bong Hiép -
Phwdng Tan Bong Hiép - Thj xa Di
An - Tinh Binh Duong

Khu san xuét Tan Bong Hiép -
Phuwdng Tan Béng Hiép - Thi xa Di
An - Tinh Binh Dwong

Tang 12A - Toa nha Viglacera Tower
- S6 1 Pai 16 Thang Long - Phuéng
Mé& Tri - Quan Nam Tt Liém - TP Ha
Noi

Khu CN Tién Son - Xa Hoan Son -
Huyén Tién Du - Tinh Bac Ninh

Khu CN Tién Son - Xa Hoan Son -
Huyén Tién Du - Tinh Bac Ninh

Trung tdm diéu hanh khu CN Yén
Phong - Tinh B&c Ninh

Tay M6 - Quan Nam T Liém - TP
Ha Noi

Ngb 319 Vinh Hwng - Thanh Tri -
Quéan Hoang Mai - TP Ha Noi

Khu dé thi Yén Phong - Béng Phong
- huyén Yén Phong - Tinh B&c Ninh
Puwong s6 1, Khu cdng nghiép My
Xuén A, Phwong My Xuan, Thi Xa
Phu My, Ba Ria, Viing Tau

Hoat dong kinh
doanh chinh

Xay dwng va kinh
doanh bat dong san

San xuét, kinh doanh
s vé sinh va phu kién

kinh
kinh

San xuit va
doanh kinh ndi,

low-e

Xay dwng va kinh

doanh b4t déng san

Kinh doanh béat déng
san

DPau tw, xay dwng céac
cong trinh, dw an bét
dong san

Xay dwng va kinh
doanh b4t déng san
kinh

doanh thiét bi vé sinh

San xuit va

Nghién ctru va phat
trién cong nghé

Dao tao nghé

San xuét, kinh doanh
str vé sinh va phu kién

Nguén: Viglacera
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Coéng ty con
Bang 8: Danh sach cac coéng ty con tai 31/12/2018

. P TTS tai
N 5 _ Hoat déng | Von dieu Ié DTT 2018
Tén cong ty | Noi thanh lap, hoat| : 31/12/18 N
5 kinh doanh ~ _A (Triéu
con déng : (triéu .
chinh dong)

dong)

Phuwong Phuc

CTCP .
) Thang - Thixa Phuc SX va KD
1 Viglacera R . 69.898 51,07% 335.463 558.948
5 Yén - Tinh Vinh gach men
Thang Long )
Phuc
Khu CN Tién Son -
CTCP
) . Xa Hoan Son - SX va KD
2  Viglacera Tién o 195.000  51,00% 1.017.447  1.244.926
Huyén Tién Du - gach
So,n > < .
Tinh Bac Ninh
Tang 15 - Toa nha
Viglacera Tower -
CTCP

_ ~ S61PaildThang  SX va KD
3 Viglacera Ha B 56.000 51,00%  379.119 531.901
Long - Phwong Mé  gach

Noi
Tri - Quan Nam Tw
Liém - TP Ha Noi
. S0676 Hoang Hoa .
CTCP Bao bi SX va KD
o Tham - Phuong R i
4 va Ma phanh .. . _. ., bao bi, ma 9.900 51,00% 87.470 77.159
) Bwéi - Quan Tay HO
Viglacera ) phanh
- TP Ha Noi

Tang 2 - Toa nha
CTCP Kinh Viglacera Tower -
doanh Gach S6 1 Pai 16 Thang Kinh doanh

5 . . . 30.000 51,02%  400.851 2.739.863
Op lat Long - Phwong Mé  gach men
Viglacera Tri - Quan Nam T
Liém - TP Ha Néi
Phd Héng Ha -
CTCP Viét Tri Phuong Tién Cat- SX va KD
6 ) ] X ) 25.000 97,46% 91.668 249.333
Viglacera TP Viét Tri - Tinh sl¥ vé sinh
Phu Tho
Puong Nguyén
CTCP St Khodi - Phwdng
) SX va KD
7  Viglacera Thanh Tri - Quéan . 60.000 62,96%  142.289 244.499
) s¥ vé sinh
Thanh Tri Hoang Mai - TP Ha
Noi

8 CTCP Thwong Téang 1- Toa nha KD vat liéu 28.469 79,88%  245.992 1.219.083
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Tén cbng ty

con

mai Viglacera

CTCP Bé tdong
khi Viglacera

CTCP Kinh
10 Viglacera bap

Cau

CTCP
11 Viglacera Van
Hai

CTCP Khoang

san Viglacera

12

Coéng ty TNHH

Mot thanh vién

13
I&ap dwng Kinh

Viglacera
CTCP

14 Viglacera Ha
Long
CTCP

15 Viglacera B4
Hién
CTCP

16 Viglacera Tw
Liém
CTCP

17 Viglacera
Péng Anh

www.hsc.com.vn

Noi thanh lap, hoat
dong

Viglacera Tower -
S6 1 Pai 16 Thang
Long - Phwéng Mé
Tri - Quan Nam Tw
Liém - TP Ha Néi
Khu CN Yén Phong
- Xa Long Chéu -
Huyén Yén Phong -
Tinh B&c Ninh
Phwdng Vi Ninh -
TP B&c Ninh - Tinh
Bac Ninh
T62-Khul-
Phwdng Hong Hai -
TP Ha Long - Tinh
Quang Ninh

Xa Van Tién —
Thanh phé Yén Bai
— Tinh Yén Bai

Khu Cé Mé,
Phuwdng Vi Ninh,
Thanh phd Béc
Ninh, Bac Ninh
Phwdng Ha Khau —
Thanh phé Ha Long
— Tinh Quéng Ninh
Xa B4 Hién - Huyén
Binh Xuyén - Tinh
Vinh Phuc

X& Xuén Phuwong -
Quan Nam T Liém
- TP Ha Noi

T6 35 - Thi tran
boéng Anh - TP Ha
Noi

Hoat dong
kinh doanh
chinh

xay dwng

SX gach

chiu ap

SX va KD
kinh

Khai thac va
KD cat

Khai thac va
KD khoang

san

KD I&p dung
kinh
dwng

xay

SX va KD

gach

SX va KD
gach

SX va KD
gach

SX va
gach

Vén diéu lé

(Triéu

dong)

65.000

300.000

165.000

12.500

20.000

250.000

10.000

15.625

10.049

96,19%

86,41%

92,48%

51,00%

86,41%

50,48%

52,64%

55,92%

51,00%

VIGLACERA

TTS tai
31/12/18

(triéu

DTT 2018
(Triéu

\ don
dong) 9)

150.256 17.358
251.131 20.666
183.428 59.345
50.535 92.240
32.393 73.308
1.244.648 2.011.193
40.513 43.284
70.769 47.410
31.206 49.617
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. P TTS tai
N 5 _ Hoat déng | Von dieu Ié DTT 2018
Tén cong ty | Noi thanh lap, hoat| » : 31/12/18 N
_ kinh doanh (Triéu ~ N (Triéu
con dong (triéu .
dong)

chinh dong)

dong)
Pudng Chua Téng -

CTCP
} ~ Xa LaPhu-Huyén SX va KD
18 Viglacera Hiru o R 7.500 51,00% 28.532 56.175

Hoai Blrc - TP Ha gach

Hwng N
Noi
Cum Cong nghiép

CTCP Gach 9ng

) Kim Sen, X& Kim SX va KD
19 Clinker ) 180.000 50,47%  429.486 50.101
i Son, Thi Xa béng gach
Viglacera N . .
Trieu, Quang Ninh

Céng ty TNHH Khu 2 Buwdng An

Mot thanh vién  Tiém, Phwong Ha

. 2 ) KD Vat liéu
20 Thwong mai Khau, Thanh pho 10.000 50,48% 341.177 1.968.885
] X xay duwng
ViglaceraHa  Ha Long, Quang
Long Ninh
S6 57 Phd Vinh
. Lap dvy an,
CTCP Twvan Phac - Phudng .
21 ) thiet ké cac 3.000 76,89% 15.279 17.929
Viglacera Vinh Phuc - Quan
cbng trinh
Ba Dinh - TP Ha Nbi
Toa nha 671 Hoang
Kinh doanh,
Hoa Tham - i
CTCP lap dwng
22 ) Phwong Vinh Phuc 4.358 60,40% 31.440 6.886
Vinafacade kinh xay
- Quan Ba Dinh - TP
) dwng
Ha Noi
Tang 8, toa nha
Viglacera, sb 1 Dai
Cong ty Co L6 Thang Long, Dich vu du
23 phan CHAO Phuworng Mé Tri, lich, nha 68.000 51,00% 3.768 0
Viglacera Quéan Nam T Liém, hang
Thanh phé Ha Néi,
Viét Nam
Cong ty Co s
. Dau tw xay
phan Phat Km33 duwdng 39A
X dwng, cho
trién Khu Méi, Xa Liéu Xa, X
24 . thué co so 50.000 60,00% 45.096 0
Céng nghiép  Huyén Yén My, .
ha tang khu
Yén My — Hwng Yén R N
cdng nghiép
Hwng Yén
25 Congty Déc khu kinh té Kinh doanh 5.000.000% 99,90% 7.158 0
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TTS tai
DTT 2018
Tén cong ty | Novi thanh lap, hoat| 31/12/18 -~
kinh doanh -~ (Triéu
; (triéu .
chinh . dong)
dong)
ViMariel - Mariel - Cuba ha tang khu
CTCP cdng nghiép

Nguén: Viglacera
Cong ty lién két
Bang 9: Danh sach cac cong ty lién két tai 31/12/2018

www.hsc.com.vn

. TTS tai DTT 2018
. Neoi thanh PO G o
Tén cong ty I Von diéu lé 31/12/18 (triéu
lién két ':_}m ; (Trigu ddng) (tridu ddng)
A dong)
R X& Phuwong
Cong ty TNHH o - .
i JOR Liéu - Huyén SX va KD
1  Kinh néi Viét PR . 512.042 30,00% 1.138.605  1.138.234
Nam (VFG) Qué V6 - Tinh Kinh
Bac Ninh
R San xuét
Coéng ty TNHH - - <L
i R Ba Ria — Viing va kinh
2  Kinh Néi Siéu . 886.000 35,00% 1.055.251 -
‘ R Tau doanh
trang Phu My ]
kinh
Sb 2 Hoang
N Quéc Viét - .
CTCP Dbau tw . . KD xuat
. P . Phuwdng Nghia N
3 va Xuat nhap D6 - QuAn nhap 20.000 25,00% 93.599 97.151
khau Viglacera L khau
Cau Giay - TP
Ha Noi
Puong Tran
Phu - Phwong
CTCP Viglacera bBinh Bang - SXva KD
4 . L. 20.002 24,93% 55.699 30.974
T Son Thixa Tt Son gach
- Tinh Bac
Ninh
Km7 - Céng
) Hoa - Thi xa N
CTCP Viglacera . ~ SX va KD
5 Quang Yén - 10.000 26,00% 52.813 43.052
Ha Long | . . gach
Tinh Quang
Ninh
CTCPVatlieu  Km10-Quéc SXvaKD
chju Itra 16 3 - Yén Vien Gach chiu 5.000 25,00% 51.817 36.200
Viglacera Cau -GialLam - TP Ira
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TTS tai DTT 2018

Noi thanh e Y A
Tén cong ty I Von diéu lé 31/12/18 (triéu
lien két 'Z})n i (Triéu dong) (triéu doéng)
Sl dong)
Pudng Ha Noi
CTCP Viglacera . . SX va KD
7 Quang Ninh 55.000 20,19% 77.170 103.880
Ha Long Il gach
. . X& Xuan Son,  San xuét
Coéng ty co A A L
. Huyén Bong va kinh
8 phan Viglacera .; . 100.000 20,19% 288.756 334.681
. s Triéu, Tinh doanh
Dong Trieu . .
Quang Ninh gach
San xuét
Lién doanh va kinh
9 ) Cuba . 39.859.960% 50,00% - -
SanVig (Cuba) doanh s
vé sinh

Nguén: Viglacera
6. Hoat dong kinh doanh

Tdng cong ty va cac don vij thanh vién dang hoat déng trén céac linh vuc kinh doanh chinh nhw

sau:

- San xuét va kinh doanh vat liéu xay dwng (chiém 79% doanh thu hop nhét trong ndm 2018)

- Kinh doanh bat ddng san (chiém ty trong I&n nhét tai Cong ty me véi 53% téng doanh thu va
dirng th 2 trén doanh thu hop nhét twong &ng ty trong 19% cGia ndm 2018);

- Quan ly van hanh khu céng nghiép, khu dé thj;

- Thi cong xay l&p cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thuat va cac hoat déng
khéc.
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Hinh 8: Co c4u doanh thu thuan theo bd phan cua Viglacera ndm 2018

Co cAu doanh thu thudn Céng ty me ndm 2018 Co cAu doanh thu thudn hop nhat ndm 2018

= B4t dong san & Xay dwng mVat liéu xay dung ® Khac mBA4t dong san & Xay dwng ®Vat ligu xay dwng B Khac

Ngudn: BCTC kiém toén hop nhét va riéng 1é 2018
6.1. Gia tri san lwong san pham qua cac nam
6.1.1. San xuéat va kinh doanh vat liéu xay dwng
Tdng cong ty Viglacera Ia doanh nghiép tién phong trong dau tw phat trién, sadn xuat kinh doanh
trong Ilinh virc san xuét vat liéu xay dwng tai Viét Nam. San pham vat liéu xay dwng thwong hiéu
Viglacera da dap ng dwoc nhu cAu tai thj trweng noi dia va xuét khau. Mot sé san pham vat liéu
xay dwng tiéu biéu cla Viglacera nhw sau:
a. Hoat dong san xuét kinh xay dwng
Hién nay, Viglacera c6 4 Cong ty san xuét kinh gdm: (1) Céng ty Kinh néi Viglacera (Téng Céng
ty s& hiru 100% vén, gdm 1 Nha may san xuét kinh néi va mot Nha may san xuét kinh tiét kiem
nang lwong); (2) Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (Téng Céng ty s& hiru 30% vdn, gdbm 1 Nha
may san xuét kinh ndi); (3) Coéng ty Cd phan Kinh Viglacera Dap Cau (Tdng Céng ty s& hiru
86,41% vbn, gdbm 1 Nha may san xuét cac san phadm gia cong sau kinh) va 1 Céng ty I&p dung
kinh; (4) Céng ty TNHH Kinh néi siéu trdng Pha My (Téng Cong ty s& hiru 35%) dang dau tw nha
may san xuét kinh ndi siéu trdng cong suat 600 tAn/ngay dw kién Quy IV 2019 di vao hoat dong.
V&i mirc s& hiru nhw trén, dén Quy IV 2019 Viglacera 1a don vi chiém 40% thi phan kinh xay
dwng san xuét trong nwéc va la don vi tién phong trong san xuét kinh tiét kiém ndng lvong (Kinh
low-e) v&i 1 nha may cong suét 2,3 triéu m2/nam, hoat dong tir thang 7 ndm 2016.
Bang 10: San lwong san xuét kinh giai doan 2016 — 2018
Pon vj tinh: 1.000 m?

1 Kinh xay dwng 1.000 m*QTC 55.979 50.547 59.697
Kinh Low-e 1.000 m? 190 450 682
2 Cac san pham sau kinh 1.000 m? 640 665 684
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b.

C.

VIGLACERA

Nguédn: Viglacera
Hoat dong san xuéat st vé sinh, sen voi
La doanh nghiép trong nwéc dau tién diu tw, san xuat san pham s vé sinh cao cap tlr ndm 1994
tai Cong ty S& Thanh Tri, Téng cong ty da mé rong quy md, dau tw thém 2 nha may s vé sinh
tai thanh phd Viét Tri va tinh Binh Dwong. Quy IV/2018, Téng Coéng ty da dwa Nha may S
Viglacera M§ Xuan & nha may maéi dau tw di vao van hanh véi cong suét 750.000 san pham/ndm
(san xuét thir cubi ndm 2018). Téng cong suét clia 4 nha may hién nay cta Tdng Cong ty dat
2.050.000 bd san pham/ndm chiém 11% nang luc san xuéat toan nganh. Nam 2003, Téng cong ty
da tiép nhan, van hanh va diu tw bd sung nang cao chét lwong nha may san xuét sen voi tir Téng
cong ty Co khi Xay dwng (COMA) chuyén thanh Céng ty Sen voi Viglacera cé cong suét 500.000
bd s&n phdm/nam.

Bang 11: San lwong san xuét st, sen voi giai doan 2016 — 2018

1 St vé sinh San pham 1.281.400 1.352.290 1.523.136
2 Sen voi B6 362.136 480.789 492.000
Nguén: Viglacera
Hoat dong san xuéat gach 6p lat
Linh viwc san xuét Gach 6p lat hién Téng Céng ty c6 3 Céng ty con gbm Coéng ty C6 phan
Viglacera Ha Néi, Céng ty CO phan Viglacera Thang Long va Céng ty Co phan Viglacera Tién
Son véi tbng cong suat 24,5 triéu m2/nam, trong dé gach ceramic cé san lwong 15 triéu m2/nam
twong dwong 3% nang lwc san xuét nganh, gach granite 9,5 triéu m2/ndm twong dwong 12%
nang lwc san xuét nganh. Cac sadn phadm gach 6p lat ctia 3 don vi nay hién dang duoc tiéu thu
trong nwéc va xuat sang thi trudng nwéc ngoai nhw Dai Loan, Phap, Nga, Thai Lan, An Do, Thé
Nhi Ky, My, Cuba.
Bang 12: San lwong san xuét gach 6p lat giai doan 2016 — 2018
Pon vj tinh: 1.000 m*/nam

Ceramic 1.000 m2 12.868 13.110 17.946

2 Granite 1.000 m2 7.150 8.330 10.035

Nguén: Viglacera

Hoat dong san xuéat gach ngoi va cac san pham dat sét nung

Linh vire sdn xuat gach ngéi dat sét nung Téng Cong ty cé 5 Cong ty con va 3 Cong ty lién két san

xuét bao gdm cac san pham truyén théng nhw gach xay, ngéi lop, gach ché. Cé 2 nha may san

xuét gach cotto v&i cong suét thiét ké 12 triéu m2/nam, chiém khodng 45% nang lwc nganh. Co

céu san pham dang c6 sy dich chuyén theo huéng gidm dan san lwong gach xay va tang dan ty

trong nhém san phdm méng nhw ngdi lop, ngdi trang tri va gach cotto.

Bang 13: San lwong san xuét gach giai doan 2016 — 2018

1  Gach xay 1.000 vién 559.526 416.770 312.430

2 Ngéi 22 vien/m2 1.000 vién 85.438 89.367 91.215
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I O N T N
Ngoi 18 vién/ m2 1.000 vién
4 Ngoi trang tri khac 1.000 vién 69.500 63.660 68.216
5  Gach ché 1.000 m2 1.013 720 532
6  Gach Cotto 1.000 m2 10.471 12.460 12.344

Ngubén: Viglacera
e. Mot s6 dw an tiéu biéu dang trién khai thudc linh vwec VLXD

Bang 14: Tinh hinh thwc hién mét sé dw an dang trién khai thudc linh vee VLXD

Tén Dw an Tinh hinh thwc hién Tong (e
dau tw

Dv an kinh ndi sieu Dw an da dwoc khdi cong ngay 25/07/2017, hién
trdng cong suat 600 dang trién khai goi thdu EP, EC va cac géi thau khac

1 ] ) ) 2.425 ty
tan/ngay tai Viing theo tién d6 cda dw an. Dy kién di vao hoat dong y
Tau Q4/20109.

. . . . DPang té chirc san xuét thtr, dw kién di di vao san

Dw an Nha may S A , e A 1a X .
) o A xuat chinh thirc tir thang 11/2018. Bay la dw an nha 5
Viglacera My Xuan oA o . Lo via sih 2 566,7 ty

2 A )’ may s vé sinh c6 cdng nghé san xuat tién tién, san X
cong suéat 750.000 : < . A it e 3 dong
so/nam pham chat lwgng cao, dap ng nhu cau thj trwedng st

P vé sinh cao cép trong nwéc va xuat khau.
DPang t6 chirc nghiém thu hop déng véi nha thau
D an KHCN Day HESS (CHLB {?U’CZ con~g ngh? Sa.l"\l xuiat gach AP;C.\A/a
N panel AAC, nha thau sé tw van viéc s dung phé liéu .
Chuyen BTK 200 . R > . X . > . , ~ ia > 11617 ty

3 naan m¥/nam (tai tw tro, xi nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua abn

an ty me) j bado vé moi trwong; Céc dé tai khac cia dw an KHCN 9
gty me ciing dang duoc tich cwc trién khai ddm bao tién do

chung clia dy an — hoan thanh trwéc 31/12/2018.

- Thang 12/2017, Chinh phi Cuba chép thuan cho

Coéng ty Prodimat (d6i tac Cuba) va VIGLACERA

dwoc phép thanh Iap lién doanh SANVIG dé trién

khai dau tw cai tao 2 Nha may (nha may Gach &p lat

Santa Cruz va Nha may s vé sinh San Jose). Ngay

24/4/2018 — Thanh 1ap Cong ty CP SANVIG, duoc

lién doanh gira TCT Viglacera va Cong ty Prodimat

thudc tap doan VLXD Cuba (Geicon) cia Bd xay 19 triéu USD
Dw &n dau tw ra dwng Cuba vé&i ty 1& vdn gép 50/50, trong dé phia  (SANVIG)
nwdc Ngoai Cuba gop vbn bang gia tri tai san va dat cia 2 nha 37 trigu USD

may san xuét gach lat Ceramic tai Santa Cruz va san (KCN Mariel)
xuét s vé sinh tai San Jose; phia Viét Nam doéng

gop bang tién va céng nghé ky thuat, may moc thiét

bi.

- Ngay 24/7/2018, dai dién cia Téng cong ty

Viglacera - Viét Nam va Pac khu phat trién Mariel

(ZEDM) - Cuba, da td chirc & thanh 1ap chinh thirc

cbng ty ViMariel S.A - chi nhanh cuia Viglacera tai
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6.1.2.

Kinh doanh bat dong san va thi cong xay lap

VIGLACERA

T Tén Dw an Tinh hinh thwc hién Tong mure
dau tw

Cuba. ViMariel S.A tr& thanh doanh nghiép dau tw
ha tang 100% vén nwéc ngoai dau tién tai Cuba.

Nguén: Viglacera

La mét trong nhixng doanh nghiép hang dau trong linh vwc dau tw va kinh doanh bat dong san
(bao gdm ha tang k¥ thuat cac khu cong nghiép tap trung, khu dé thi, khu nha &, thwong mai, va
nha & xa hoi)

B6 may hinh thanh cho Iinh vwc nay bat dau tr ndm 1998 vé&i 1 cong ty trwc thudc dén nay
chuyén nghiép héa thanh Ban Bat dong san Viglacera v&i 7 cong ty (trong d6 5 Coéng ty truc
thudc, 2 Cong ty cb phan).
a. Cho thué Bat dong san va Ha ting khu cong nghiép
Bang 15: Cac dw an KCN cua Viglacera

Téng cong

KCN bbéng Mai —
Quang Ninh

KCN Tién Son —
Bac Ninh

KCN Phong Dién
- Thra Thién
Hué

KCN Yén Phong
| — Bac Ninh

KCN Hai Yén —
Quang Ninh

KCN Ddéng Vin
IV - Ha Nam
KCN Phi Ha -
Phu Tho

KCN Tién Hai -
Thai Binh
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Dién tich

toan dw an
(m2)

25.202.505

1.600.000

3.320.500

2.843.199

3.445.600

1.824.200

3.000.000

3.500.900

2.529.106

Téng dién
tich kinh
doanh theo
QH (m2)
18.606.914

1.115.000

2.555.800

2.075.851

2.699.716
1.200.800
2.281.700
2.580.600

1.967.347

Tong dién
tich kinh
doanh theo
QDb giao dat
(m2)

9.895.095

489.496

2.555.800

530.888

2.699.716
453.340
1.319.777
667.570

212.820

Dién tich
da kinh
doanh

(m2) liy ké
dén

31.1.2019

7.173.373

102.369

2.551.800

2.548.530
406.037
607.057
443.795

118.160

Dién tich
con lai chwa
kinh doanh
theo QH dén
31.1.2019
Q)

11.433.541

1.012.631

4.000

2.075.851

151.186
794.763
1.674.643
2.136.805

1.849.187

Dién tich con
lai chwa kinh
doanh theo
giao dat dén
31.1.2019
(m2)

2.721.722

387.127

4.000

530.888

151.186

47.303
712.720
223.775

94.660
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Téng dién
tich kinh

Toéng dién

Dién tich
Tén dw an toan dw an doanh theo

(m2) dc()?a: r(]ntg()ao Qb giao dat
(m2)

KCN Yén Phong
mé& rong — Bac 3.139.000 2.130.100 965.688 395.625 1.734.475
Ninh

Viglacera dwoc biét dén la doanh nghiép v&i 20 nam kinh nghiém phat trién ha tang KCN tai Viét
Nam, v&i 9 KCN, téng dién tich 2.520 ha, cu thé:

+ Tinh B&c Ninh: KCN Tién Son, KCN Yén Phong, KCN Yén Phong mé& rong;
Quang Ninh: KCN Hai Yén, KCN boéng Mai;
Hué: KCN Phong Dién;
Thai Binh: KCN Tién Hai;
Phd Tho: KCN Phu Ha;
Ha Nam: KCN Déng Van IV;
Dén nay Viglacera dugc danh gia 1a doanh nghiép hang dau trong linh vire dau tw xay dwng va kinh
doanh két ciu ha tAng khu cong nghiép, v&i tng dién tich cho thué 14p day 717ha. Viglacera da thu
hat dau tw hon 12 ty d6 la, cung 260 doanh nghiép thué dat, ha tAng KCN dén t» nhiéu quéc gia trén
thé gi®i nhw Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan..., trong d6 cé cac thwong hiéu Ién hang dau thé gidi
nhw Samsung, Canon, Orion, Sumitomo...
V&i phwong cham “thanh céng clia nha dau tw la thanh cong cla chang téi”, Viglacera ludn quan tam
va wu tién dau tw phat trién cac KCN ¢ vi tri dia ly, hé théng giao théng thuan loi, ha tang, tién ich
dich vu déng bd, an ninh an toan, ddm bao cho hoat déng sdn xuét kinh doanh clia cac nha dau tw
duwoc thuan loi. Viglacera da nhiéu 1an dat cac gidi thwéng qudc té “Nha phat trién KCN tét nhét Viét
Nam” va “Nha phat trién nang déng nhéat Viéet Nam” cho nhitng thanh qua dat dwegc trong linh vyc
phat trién bt dong sé&n nha & va KCN.

Loi thé cac khu cdng nghiép cla Viglacera:

1. La doanh nghiép vé&i kinh nghiém 20 nam phat trién cac khu cong nghiép;

2. Vi tri chién lwoc, gan cac quéc 16 chinh, giao théng thuan loi dé dang két néi dén san bay,
cang bién;

3. Mat bang dat sach s8n sang, cé thé dau tw xay dwng nha may ngay; gia thué canh tranh so
v&i cac khu cong nghiép c6 mirc dau tw ha tang twong dwong;

4. Puwoc dau tw bai ban, ddng bd vé ha tang k¥ thuat cling nhw ha tAng xa héi dich vu. Cac khu
coéng nghiép d&u cé khu nha cho cdng nhan, nha & cho chuyén gia;

5. Cung cép dich vu quan ly van hanh chuyén nghiép cho cac nha du tw thir cap;

+ + + + +

Tiép tuc duy tri va phat trién, trong nam 2019, Téng cong ty ddy manh chuén bi dau tw cac dy an Khu
coéng nghiép méi: KCN Yén Phong IIC - tinh Bc Ninh: Bwoc Tha twéng Chinh phi phé duyét chd
trwong dau tw ngay 11/9/2018; va KCN Yén My - tinh Huwng Yén: Buwoc Tha twéng Chinh phd phé
duyét chd trwong dau tw ngay 30/5/2018.

Két qua thyc hién dén 31/1/2019 tai 9 dy an nhuw sau:

i1l. Khu cdng nghiép BDéng Mai
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Vi tri dw an: Thj xa Quang Yén, tinh Quang Ninh
Dién tich: 160ha

Téng mirc dau tw: 1.114 ty déng

Théi gian dau tw: tr ndm 2010

+ + + + + O F

Muc dich dau tw: Dau tw phat trién va kinh doanh két cAu ha tAng Khu céng nghiép
Tién dé thwe hién:

+ Da co ban hoan thanh diu tw hé théng ha tang k¥ thuat cho 64ha dién tich da dén bu va thyc
hién cho thué lai 10,2ha dat cbng nghiép.

+ Hién dang tiép tuc thi cong cac hang muc ha tAng k§ thuat trén khu dat 77ha da GPMB.

i2. Khu céng nghiép Tién Son:

Vi tri dw an: Huyén Tién Du, tinh Bac Ninh
Dién tich: 332ha

Téng mirc dau tw: 834 ty dong

Thoi gian dau tu: tv ndm 2000

+ 4+ 4+ o+ o+

Muc dich dau tw: Dau tw phat trién va kinh doanh két cu ha tAng Khu céng nghiép
Tién do thwe hién:
+ Da hoan thanh dau tw hé thdng ha tAng ky thuat cho toan bo dién tich dw an va thwe hién cho
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thué lai 255,2ha dat cong nghiép, l1ap day 99,8% dién tich dw an.

i3. Khu cong nghiép Phong Dién

>

+
+ Dién tich: 284ha
+ Tdng mirc dau tw: 682 ty ddng
+ Thoi gian dau tw: tv nam 2015
+ Muc dich dau tw: DAu tw phat trién va kinh doanh két ciu ha tAng Khu céng nghiép
Tién d6 thwe hién:
+ Da co ban hoan thanh dau tw hé théng ha tang k¥ thuat cho 69ha dién tich da dén bu. Dang
xuc tién dau tw.

i4. Khu céng ngh

iép Yén Phong |

. Y o - =
yo L )T i
A S o

8, &

Vi tri dw an: Huyén Yén Phong, tinh B&c Ninh
Dién tich: 344ha

Téng mirc d4u tw: 990 ty ddng

Thoi gian dau tw: tir ndm 2006

+ 4+ 4+ o+ o+

Muc dich dau tw: DAu tw phat trién va kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghiép
Tién do thwc hién:
+ Pa co ban hoan thanh diu tw hé thdng ha tang k¥ thuat cho toan b dién tich dw an va thuc
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hién cho thué lai 254,9ha d4t cong nghiép, |ap day 94% dién tich duw an.

i5. Khu cong nghiép Hai Yén

Ty e
- R s pns e ”
- '

TR

Vi tri dw &n: Thanh phé Méng Cai, tinh Quang Ninh
Dién tich: 182ha

Téng mirc dau tw: 317 ty ddng

Théi gian dau tw: tr ndm 2005

+ 4+ o+ o+ o+

Muc dich d4u tw: Dau tw phat trién va kinh doanh két cAu ha tAng Khu céng nghiép
Tién d6 thwe hién:

+ Da co ban hoan thanh diu tw hé théng ha tang k¥ thuat cho 80ha dién tich da dén bu va thyc
hién cho thué lai 40,6ha dat cdng nghiép.

i6. Khu céng nghiép Pong Vian IV

Vi tri dw an: Huyén Kim Bang, tinh Ha Nam
Dién tich: 300ha
Tdng mirc dau tw: 1.947 ty déng

Thoi gian dau tw: tr ndm 2016

+ 4+ 4+ o+ o+

Muc dich dau tw: DAu tw phat trién va kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghiép
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Tién do thwe hién:
+ Da co ban hoan thanh diu tw hé thdng ha tAng k¥ thuat cho 88ha va thuc hién cho thué lai
60,7ha dat cdng nghiép.
+ Hién dang tiép tuc thi cdng, dén bu gidi phéng mét bang va cac hang muc ha tang ky thuat
trén khu dat 133ha.

i7. Khu cong nghiép Phu Ha

+ Vitri dw an: Thi xa Phua Tho, tinh Phu Tho
+ Dién tich: 350ha
+ Tbng mirc dau tw: 1.587 ty ddng
+ Thoi gian dau tw: tv nam 2015
+ Muc dich dau tw: DAu tw phat trién va kinh doanh két ciu ha tAng Khu céng nghiép
Tién d6 thwe hién:
+ Da co ban hoan thanh diu tw hé thdng ha tang k¥ thuat cho 102ha dién tich da dén bu va
thwe hién cho thué lai 44,4ha dat cong nghiép.
+ Hién dang tiép tuc thi cong cac hang muc ha tang ky thuat trén khu dat 70ha da dén bu.

i8. Khu céng nghiép Tién Hai 253ha
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Vi tri dw an: Huyén Tién Hai, tinh Thai Binh
Dién tich: 253ha

Téng mirc dau tw: 1.654 ty déng

Thoi gian dau tu: t» ndm 2016

+ 4+ 4+ o+ o+

Muc dich dau tw: Dau tw phat trién va kinh doanh két cAu ha tAng Khu cong nghiép
Tién do thwe hién:
+ Da co ban hoan thanh diu tw hé théng ha tang k¥ thuat cho 26ha dién tich d& dén bu va thuc
hién cho thué lai 11,8ha dat cong nghiép.
+ Dang trién khai dén bu 26,6ha dat néng nghiép va dang thi cong ha tang ky thuat.

i9. Khu cong nghiép Yén Phong mé réng
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+  Vitri dw &n: Huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh
+ Dién tich: 314ha
+ Tbng mirc dau tw: 2.908 ty déng
+ Thoi gian dau tw: tr nam 2015
+ Muc dich dau tw: DAu tw phat trién va kinh doanh két ciu ha tAng Khu céng nghiép
Tién d6 thwc hién:
+ Da hoan thanh dau tw hé thdng ha tAng k§ thuat cho 152ha dién tich da dén bu va thuc hién
cho thué lai 39,6 ha dat céng nghiép.
Cac dw an Khu céng nghiép m&i: Hién nay dang thwe hién céng tac chuan bi dau tw 3 dw an.
+ KCN Yén My - tinh Hwng Yén: BPuwoc Thi twéng Chinh phl phé duyét chd trwong dau tw ngay
30/5/2018 van ban sb 712/TTg-CN, chi diu tw 1a Cong ty cb phan phat trién KCN Viglacera
Yén My - Hwng Yén (Ty |é gop vén ciia Tdng cong ty Viglacera 1a 60% vdn diéu I&). Pang
thwe hién gidi phdng mat bang dot 1, dién tich 55 ha.
+ KCN Yén Phong IIC - tinh B&c Ninh: Bwoc Thi twéng Chinh phi phé duyét chi trwong dau
tw ngay 11/9/2018; dang lap quy hoach quy hoach chi tiét 1/500 va dang dén bu gidi phong
mat bang dién tich 54 ha, chwa dwoc giao dat.

+ KCN Vimariel (Cuba):
v Vitri dw an: Khu A10 D&c khu Phat trién Mariel, Cong hoa Nwéc Cuba
v" Dién tich: Giai doan | la 156,247 ha
v Tdng mirc dau tw: 37,298 trieu USD
v Thoi gian dau tw: 2019-2023
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Muc dich dau tw: Dau tw, xay dwng, quan ly va khai thac kinh doanh ha tAng Khu céng nghiép

Cong ty VIMARIEL - CTCP d& ky Hop ddng thué dat ngay 31/7/2018 gira B Tai chinh gia ca
Nwéc cong hda Cuba va Cong ty VIMARIEL - CTCP. Pa dwoc dang ky quyén s& dung dét tai quyén
s6 1, thu muc sb 78 (v) ctia B6 Tw phap Nwéc Cong hoa Cu Ba, khu dat sd 1203, khu vwc Artemisa.
Hién tai, dang hoan thién cac thi tuc dau tw, chwa thi cdng ha téng, chwa kinh doanh.
b. Khu dé thi, nha & va van phong cho thué

Bang 16: Cac dw an Khu doé thi, nha & va van phong cho thué cla Viglacera

Dién tich con lai

Tén dw an togfr;lt}:(:::::z) chwa kinh doanh
: (m2) (tai 31/1/2019)

Khu d6 thi méi Bang Xa 1 — Ha Nbi 296.541 5.001
Khu d6 thi BPang Xa 2 — Ha Noi 390.226 34.604
Khu chtrc nang dé thi Xuén Phwong — Ha Noi 114.611 6.890
T4 hop vén phong, nha & cao cép Viglacera sb 1

4 Dai 16 Thang Long (2 gd)—- Ha Noi 36.661 19.290
Khu NOXH va Thwong mai KCN Yén Phong tai xa

S DPong Tién, huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh 192.478 56.352

6 Khu nha & Dai M& — Ha Nbi 20.953 -

7 TQ hop thwong mai, van phong, nha & nga 6 Bac 10572 1.076.5
Ninh

8 Khu chirc nang dé thi Tay M& — HN 85.904 543

9 Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham — Ha Néi 16.550 592

10 Khuénha. & va dich vu cho CBCNV KCN Yén Phong 320.971 72 344
— Bac Ninh

11  Khu chung cw va dich vu KCN Tién Son — Béc Ninh 249.625 45.106

12 | Khudjch vu, NOCN KCN E)E“)ng Van IV 151.355,5 34.835,4

V6&i muc tiéu da dang héa san pham, Viglacera da va dang trién khai dau tw xay dwng cac dy an bat
doéng san khac nhw cac khu dé thi, khu nha &, thwong mai va nha & xa hoi, cu thé nhu sau:

ii1. Khu dé thi m&i Pang Xa 1 - Ha Noi
+ Dia diém: Gia Lam, TP. Ha Noi
+ Quy mb: 29,6 ha

P4 kinh doanh 2.225 c&n hd nha chung cw, 195 can nha thap tAng. Con 8 cén thap tang chua
kinh doanh va 3.361m2 dat cong cong.

ii2. Khu dé thi méi Dang Xa 2 - Ha Noi
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Khu dé thi Dang Xa Viglacera

Vi tri dw an: Xa Bang X4, huyén Gia Lam, Thanh phé Ha Noi
Dién tich: 39ha

Téng mirc dau tw: 2.490 ty déng

Khéi cong: Nam 2012

Muc tiéu dau tw: Dau tw Khu d6 thi cé hé théng cong trinh ha tAng co s& ky thuat va xa hoi
dong bd va hién dai v&i cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dugc duyét.

+ 4+ o+ o+ o+

D4a hoan thanh dau tw xay dwng ha tang ky thuat toan duw an, cac 16 dét xay dwng nha cao tang, thap

tang, trwong tiéu hoc, THCS, béi xe, cay xanh canh quan. Kinh doanh va ban giao dwa vao st dung

gan 2.600 can ho nha 6.

Dén nay con 102 cén nha thép tang téng dién tich 21.594m2 chwa kinh doanh. Cac 6 dat cong cong,

hén hop téng dién tich 13.010m2.

ii3. Khu chirc nang dé thi Xuan Phwong — Ha Noi
- ST T UL
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Vi tri dw an: Xa Xuan Phwong, quan Nam Ti Liém, Thanh phd Ha Nai

Dién tich: 14,5ha

Tdng mirc du tw: 2.488 ty ddng

Khé&i cong: Nam 2007

Muc tiéu dau tw: DAau tw Khu dd thi cé hé théng cong trinh ha tAng co s k§ thuat va xa hoi

+ 4+ 4+ o+ o+
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ddng bo va hién dai véi cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dugc duyét.
DPa dworc giao 11,4ha dat giai doan 1, hoan thanh dau tw xay dwng ha tang ky thuat giai doan 1, cac 16
dat xay dwng nha cao tang, thap tang, hoé nwéc, cay xanh canh quan. Kinh doanh va ban giao dwa
vao st¥ dung 441 can hé nha &.
D3 dwoc giao dat giai doan 2 dién tich 3,07ha, dang thi cong xay dung.
Dén nay con 24 c&n nha thap tAng chwa kinh doanh, cac 6 dat, t6 hop cong cong téng dién tich
5.396m2.
ii4. T6 hop Van phong TM nha & Viglacera sé 1 Dai 16 Thing Long — Ha Néi

+ Dién tich: 3,6ha

+ Giai doan 1 (trén dién tich 17.706m2 dat): Khu can hd s6 1 Thang Long gém 2 tda nha A va B
cao 40 tang, 1073 c&n ho, hoan thanh ban giao dwa vao st dung nam 2015, dén nay con 3
can ho tdng dién tich 385m2 chwa kinh doanh. Téng dién tich thwong mai da cho thué
7.136,4m2, con lai 2.695,3m2 chwa cho thué.

+ Giai doan 2 (trén dién tich 18.905 m2 dét): Tiép tuc cdng tac chuén bi dau tw dw an quy mo
bao gdm 2 tda nha (1 Toa Van phong, 1 Toa nha &) tr 25-30 tang; dw 4n da dworc giao dat
va nop tién st dung dat.

ii5. Khu NOXH va Thwong mai dich vu KCN Yén Phong tai xa BPong Tién, huyén Yén Phong -
Bac Ninh (19,2ha)

Vi tri dw &n: xa Déng Tién, huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh
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+ Giai doan 1: Khu NOXH KCN Yén Phong tai x4 Déng Tién, huyén Yén Phong - Bac Ninh
= Diéntich: 9,6ha
= Tbng mirc dau tw: 1.372 ty ddng (bao gébm 108 can thap tAng va 2.376 c&n hd chung cw)
=  Kh&i cong: Nam 2017
= Muc tiéu dau tw: DAu tw Khu nha & c6 hé thdéng cong trinh ha tang co s& ky thuat va xa hoi
dong bd va hién dai v&i cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dwgc duyét.
P& dau tw xay dwng xong ha tng k¥ thuat, cay xanh canh quan. Pang trién khai dau tw xay dwng
xong 108 c&n nha th4p tAng, chung cu cao tang 16 OCH4 (500c&n), dang trién khai kinh doanh cac
can nha thap tang, cao tang. bén nay con lai 30 can nha thap tang va toan bd cac can nha chung cw
chwa kinh doanh.
+ Giai doan 2: Khu NO Thuwong mai dich vu KCN Yén Phong tai xa Béng Tién, huyén Yén
Phong - Bac Ninh
= Dién tich: 9,6ha
= Pang thuc hién dén bu gidi phdng mat bang.
ii6. Khu nha & Pai M6 — Ha Noi
+ Dia diém: Dai M3, Tl Liém, Ha Noi
+ Quy mb: 20.950 m2
Téng sb 73 can nha thap tang, 124 c&n ho chung cw da dau tw xay dwng va kinh doanh xong.
ii7. Dw an T6 hop thwong mai, vin phong, nha & nga 6 - Bac Ninh
+  Vitri dw an: Nga 6, phwong Pai Phuc, Thanh phé Bac Ninh

Giai doan 1 (trén dién tich d4t 6.705,3m2): Téa chung cw 9 tAng (615m2 dét xay dung va 461,5m2
dét bai xe), 40 can ho da cho thué hét.

Giai doan 2 (trén dién tich dat 3.866,4m2): Xay dung Té hop thwong mai, vdn phong, cin hd dé ban.
Tong s6 241 can hé da kinh doanh xong
Phan dién tich dich vu 2238m2 da cho thué hét.
ii8. Khu chirc nang do thi Tay M3 — Ha Noi

+ Dia diém: xa Dai M6 va Tay M6, T Liém, Ha Noi

+ Quy md: 85.904m2

Téng sb 232 can nha thap tang, 288 cdn ho chung cw da dau tw xay dung va kinh doanh xong,
con lai 2 can nha thap tang chwa kinh doanh.
ii9. Khu nha & 671 Hoang Hoa Tham - Ha Noi
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+ Vitri dw &n: 671 Hoang Hoa Tham, quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi

+ Dién tich: 1,65ha

+ Muc tiéu dau tu: Dau tw khu nha & va thwong mai c6 hé thdng cong trinh ha tang co s& k§j

thuat déng bd phu hop véi quy hoach dugc duyét.

Giai doan 1, 2: Xay dwng trén khu dat co dién tich 9.243m2, hoan thanh dwa vao st dung nam 2012,
da kinh doanh xong, bao gdm 2 khéi nha chung cw cao 18 va 21 tang (322 can hd), khu nha vuwon 3
tang (8 can). Cac cong trinh tién ich cong cong nhw san vwén, dai phun nwéc, siéu thi, nha tré, bai dé
xe, khu thé thao... dwoc xay dwng ngay trong khu d4t. Téng dién tich thwong mai chwa cho thué 1a
3.600m2.
Giai doan 3: Xay dwng Khu nha & thép tang trén khu d4t 7.270m2, tbng mrc dau tw 584 ty déng, bao
gdm 33 c&n nha vuon lién ké dién tich tr 85 - 230m2 cé tAng hdm gara riéng duoc thiét ké doc dao
cho méi nha. Dw an da hoan thanh dwa vao s dung ndm 2017, hién tai con 5 cin nha th&p tang téng
dién tich 592m2 chwa kinh doanh.

ii10. Khu nha & va dich vu cho CBCNV KCN Yén Phong - Béc Ninh

Vi tri dw an: xa Béng Phong, huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh

Dién tich: 51,63ha

Tdng mirc dau tw ha tang k¥ thuat: 521 ty ddng

Kh&i cong: Nam 2009

Muc tiéu dau tw: Dau tw Khu nha & c6 hé théng cong trinh ha tAng co s& ky thuat va xa hoi
dong bd va hién dai v&i cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dwgc duyét.

+ o+ o+ o+ o+

P4 dwoc giao 32,0971ha dat giai doan 1, co ban dau tw xay dwng ha tang k¥ thuat, xay dwng 8 toa
nha chung cw cao tang cho thué, dau tw va kinh doanh nha thap tang 16 d4t BT10, BT2, BT3. Dén nay
con téng dién tich 72.344m2 da dwoc giao dat va chua tinh tién st dung dét, trong d6 23.179m2 dat
nha & th4p tdng, 49.165 d4t chung cu cao tang, thwong mai dich va chwa kinh doanh.

ii11. Khu dich vu va chung cw Khu céng nghiép Tién Son - Bac Ninh
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Vi tri dw an: xa Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh

Dién tich: 24,9ha

Téng mirc dau tw ha tAng k¥ thuat: 90 ty déng

Khéi cong: Nam 2003

Muc tiéu dau tw: DAu tw Khu nha & cé hé théng cong trinh ha tAng co sé ky thuat va xa hoi
dong bd va hién dai v&i cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dugc duyét.

+ 4+ o+ o+ o+

D& dau tw xay dung co ban ha tang k¥ thuat, cay xanh canh quan. D4 hoan thanh dau tw xay dwng 4
toa chung cho thué (220 c&n), kinh doanh xong 198 c&n nha thap tang. Dén nay con 12 can nha thap
tang téng dién tich 2.480m2 chwa kinh doanh. Con 4 toa chung cuw tbng dién tich 42.626m2 chwa dau
tw xay duwng.

ii12. Dw an khu dich vy, nha & céng nhan Khu céng nghiép Déng Van IV - Ha Nam

e W - i
Vi tri dw an: huyén Kim Bang, tinh Ha Nam
Dién tich: 15,1ha
Tdng mirc dau tw ha tang ky thuat: 183,6 ty ddng
Kh&i cong: Nam 2017
Muc tiéu dau tw: Dau tw Khu nha & cé hé théng cong trinh ha tAng co s& ky thuat va xa hoi
ddng bd, hién dai véi cac cong trinh nha &, dich vu theo quy hoach dwoc duyét (bao gdm 190
16 dat nén, 28 can nha thap tang va 2.187 can hé chung cw).

+ 4+ 4+ o+ o+
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D& dén bu xong, dau tw xay dwng co ban ha tang k¥ thuat, cay xanh canh quan phan khu cta dw
an. Chuwa kinh doanh.

Cé 2 Dw an méi dang thwc hién:

ii13. Dw an dau tw xay dwng nha & xa hoi tai 6 dat CT3, CT4 thuéc Khu dé thi mé&i Kim Chung,
huyén Déng Anh - Ha Noi

.
=
- -

Vi tri dw an: Xa Kim Chung, huyén Béng Anh, Thanh phé Ha Néi
Dién tich: 3,69ha

Téng mirc dau tw: 1.270 ty ddng

Khé&i cong: nam 2018

+ 4+ o+ o+ o+

Muc dich dau tw: Dau tw Khu nha & cho ngudi cé thu nhap thap giai quyét chd & cho cac déi
twong xa hoi trén dia thanh pho.

+ Duw an Lién danh gitra Viglacera va Handico (ty I& 50/50).

Dw an bao gdm 03 tda nha chung cw: CT3A, CT3B, CT3C tai 6 dat CT3 va 01 tda nha chung cw
tai 6 dat CT4. Tong dién tich san xay dwng khodng 133.667m2, dang thi cdng xay dwng.

ii14. Dw an khu nha & xa héi cho cong nhan khu Céng nghiép Phu Ha — Phu Tho
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+ Vitri dw an: Thij xa Phu Tho, tinh Pha Tho

+ Dién tich: 4,3175ha

+ Toéng mirc dau tw ha tang ky thuat: 9,155 ty déng
+ Khéi cong: Nam 2018

+ Hién dang trién khai thi cong xay dwng

Muc tiéu dau tw: Dau tw Khu nha & c6 hé thong cong trinh ha tang ky thuat, xa héi dong bo theo
quy hoach dwgc duyét. Chwa dau tw xay dwng nha, chwa da diéu kién kinh doanh.

6.1.3. Dich vu quan ly van hanh sau dau tw
Cong tac quan ly van hanh 1a mét mat xich quan trong trong chudi gia tri (d4u tw - thwc hién dau
tw - kinh doanh - quan ly van hanh). D& dadm bao tinh ddng bo chuyén nghiép khép kin trong dau
tw, tai cac dy an Téng cong ty déu thanh 1ap cac don vi quan ly van hanh cé chirc nang nhiém vu
quan ly van hanh, kinh doanh cac dich vu ha tang trong dw an. Moi hoat déng ctia don vij tuan tha
quy trinh van hanh mang tinh chuyé&n nghiép theo bo tiéu chuan do Viglacera ban hanh, va khéng
ngrng nang cao chat lwgng nham tao moi trwdng dau tw tiéu chuan dap ng yéu cau khach hang
(dbi v&i cac khu céng nghiép), tao madi trwdng xanh, sach dep, khéng gian & mang tinh cong
ddng, doi sbng dan tri dwoc nang cao (d6i véi khu dé thi va nha &).
DPac biét tai cac dw an khu coéng nghiép véi gia tri loi thé thu dwoc tir phi dich vu ha tang, phi st
dung nwéc sach va phi x& ly nwéc thai hang ndm luén dwoc duy tri 6n dinh va gia tang theo tién
do lap day dw an. Do d6 lam tét cong tac quan ly van hanh sau dau tw vira dem loi nhuan 6n
dinh, duy tri sy phat trién bén virng cta dw an, cling nhw nang cao vi thé thwong hiéu cla
Viglacera.
Bén canh do, d& mé& rong hoat déng quan ly van hanh, Téng cong ty Viglacera cung dbi tac Nhat
Ban la Cong ty Sankei Building Management thudc Tap doan Sankei Building clia Nhat Ban co
kinh nghiém quan ly cac tda nha chung cw, khach san, van phong, da thanh 1ap Cong ty C phan
VISAHO. VISAHO tép trung vao cbng tac tw van quan ly, van hanh cac dy an nha & va sau do
tiép tuc dau tw dich vu tai cac dw an khu céng nghiép trong va ngoai Téng cong ty.
Hién tai hoat ddng dau tw va kinh doanh bat dong san dang dwoc quan ly truc tiép tai Cong ty me
- Téng cdng ty va hau hét cac dy an nay déu do Tbng cong ty lam chi dau tw, xay dung ké hoach
dau tw, phwong an tai chinh va phwong an kinh doanh.
Cung v&i hoat ddng dau tw va kinh doanh bat dong san, Téng céng ty cé hoat déng trong linh vwc
thi cong xay lap, trong dé chu yéu trién khai thwe hién thi céong cac hang muc cong trinh céng
nghiép va dan dung thudc cac du an dau tw do Coéng ty me - Téng cong ty va cac don vi thanh
vién la chi dau tw.

6.1.4. Hoat dong dao tao, nghién ctpu phat trién
Tbng cong ty da thanh lap Vién nghién ctru va phat trién Viglacera véi co s& vat chat, thiét bi hién
dai ddng bd dap (rng cho nhu cau nghién ctru va thi nghiém. Béng thdi hoan thanh dau tw giai
doan | va tiép tuc trién khai giai doan |l Trwdng Cao dang nghé Viglacera phuc vu va dap ng nhu
cau can thiét trong dao tao ngudn nhan lwc ngay trong cac doanh nghiép cta Viglacera. Bén canh
do, Viglacera ciing tiép tuc mé& rong méi quan hé hop tac quéc té dbi véi cac dbi tac cod kinh
nghiém trong céac linh vuwc sdn xuét vat liéu, nghién clru phat trién va dao tao. Day ciing chinh 1a
mé hinh dwoc cac tap doan trén thé gidi ap dung trong hoat dong.
Trwdng Cao déng nghé Viglacera tién than 1a Trwdng trung cap nghé Viglacera duoc thanh lap
tr ndm 1973. Trwdng dao tao chuyén sau nghé San xuét vat liéu xay dwng va Ia trwong nghé dau
tién tai Viét Nam dao tao dén bac cao déng trong linh viec kinh XD, st vé sinh, gach 6p lat, gach
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ngdi dat sét nung. Trwdng cé dodi ngll gido vién gidi, giau kinh nghiém thuc té, co s& vat chat,
trang thiét bi gidng day ddng bd. Hang nam Nha trwdng dao tao hon 3.000 lwot hoc vién voi day
da cac k§ ndng va tay nghé cao dap &ng nhu cau lao ddng cho cac doanh nghiép trong KCN. V&i
sw lién két chat ché hé théng 20 trwdng nghé trén cad nwéc, Trwong Cao déng nghé Viglacera
con la dia chi dao tao tin cay, cé kha néng cung (ng lao ddng cé tay nghé cho cac doanh nghiép
trong nwéc va qubc té.

6.1.5. Co cau doanh thu thuan qua cac ndm
Bang 17: Co c4u doanh thu thuan Cong ty me
Pon vi: Ty déng

Ban hang héa, thanh pham 2.478 77,7% 2.519 63,4% 1.932 61,6%
Bat dong san 1.025 32,2% 864  21,8% 478  152%
Kinh, guwong 1.058 332% 1228  30,9% 986  31,4%
Str, sen voi, phu kién 378 11,8% 411 10,4% 456 14,6%
Gach 6p lat 2 0,1% 5 0,1% 2 0,1%
Gach, ngoi dét sét nung 10 0,3% 6 0,1% 4 0,1%
Gach bé téng khi 2 0,0% - 0,0% 0 0,0%
Doanh thu khac 4 0,1% 5 0,1% 6 0,2%
Cung cép dich vu 631 19,8% 1377 34,7%  1.108  354%
Cho thué bét déng sén, ha tang 346 10,9%  1.013  25,5% 731 23,3%
Quan ly, van hanh KCN, KBT 245 7.7% 336 8,5% 349  11,1%
Tw vén XD va thi nghiém VLXD 4 0,1% 5 0,1% 4 0,1%
Duy tri va phét trién thuong hiéu 13 0,4% 11 0,3% 16 0,5%
Dich vu khac 22 0,7% 11 0,3% 8 0,3%
Hop déng xay dwng 83 2,6% 77 1,9% 95 3,0%
Giam trer doanh thu (4) 1) 0

Doanh thu thuan 3.187 100,0% 3.972 100,0% 3.135 100,0%

Nguén: BCTC riéng Ié kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera
Co cAu doanh thu thuan ctia cong ty me chl yéu bao gdm: doanh thu b4t dong san (bao gdm: doanh
thu ban hang hoéa bat ddng san; doanh thu dich vu cho thué bat déng san, ha tang; va doanh thu quan
ly, van hanh KCN, KDT) va doanh thu ban vat liéu xay dwng (chl yéu bao gdm: doanh thu ban san
pham kinh, gwong va sédn pham sen voi, phu kién); cac san pham, dich vu khac chiém ty trong rat nho.
Trong doé:

- Doanh thu bat dong san chiém khoang 50% tbng doanh thu ctia céng ty me va duy tri twong déi 6n
dinh trong giai doan 2016 dén nay, do thi trwdng bat dong san giai doan nay da phat trién tré lai kha soi
déng. Tuy nhién, co ciu doanh thu trong mang bat ddng san clia cong ty me da thay ddi, trong d6 viéc
tap trung vao phat trién, dau tw va mé rong cac khu céng nghiép kéo theo sy téng 1én clia mang doanh
thu dich vu c6 lién quan cu thé:
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+ Doanh thu Quan ly, van hanh KCN, KDT: nam 2018 dat 349 ty déng, tdng 3,7% so vé&i 2017 twong
trng v&i ty 1€ %DTT nam 2017 la 8,5%, nam 2018 tang Ién 11,1%;

+ Doanh thu Cho thué bat dong san, ha tang: ndm 2018 dat 731 ty déng, gidm 27,8% so véi 2017
twong (rng véi ty 1& %DTT n&m 2017 1a 25,5%, ndm 2018 gidm xudng la 23,3%;

+ Doanh thu ban hang hoéa bat dong san ndm 2017 va 2018 gidm so voi 2016 vé ca gia tri va ty lé
%DTT do cac dw &n dau tw hang hoa bat dong san hoan thanh va ban phan I6n trong ndm 2016 va
mot phan trong nam 2017. Bén nam 2018, cac dy an dau tw maéi hién van dang trong qua trinh dau tw
xay dwng chua hoan thanh, cong ty me chi tiép tuc ban cac thanh phdm con lai.

- Doanh thu ban san pham kinh, gwong va san phdm sen voi, phu kién: chiém khoang trén 40% DTT
hang ky. Do anh huéng bt loi tir thi trwéng vat liéu xay dwng néi chung tai Viét Nam gdp nhiéu kho
khan: gia xang dau tang cao va canh tranh gay gét tlr ngudn hang nhap khau, doanh thu ndm 2018 dat
1.442 ty déng, gidm 12,0% so v&i ndm 2017, tuy nhién ty 1é %DTT nam 2018 (46,0%) cao hon ndm
2017 (41,3%) cht yéu do tong gia tri doanh thu thuan ctia Céng ty me tang manh do anh hwéng tir
khoan muc doanh thu dich vu bat déng san.

Bang 18: Co cu doanh thu thuan hop nhat

Ban hang héa, thanh phadm

Pon vj: Ty déng

2016 2017 2018

7.353 90,3% 7.703 83,8% 7.584 86,1%

Bét dong sén 1.025 12,6% 864 9,4% 478 5,4%
Kinh, guong 1.167 14,3% 1.311 14,3% 1.057 12,0%
S, sen voi, phu kién 977 12,0% 1.012 11,0% 1.029 11,7%
Gach 6p lat 1.966 24,2% 2.047 22,3% 2.640 30,0%
Gach, ngéi dat sét nung 2.059 25,3% 2.261 24,6% 2.197 24,9%
Bao bi, ma phanh 30 0,4% 34 0,4% 29 0,3%
Gach bé téng khi 40 0,5% 65 0,7% 33 0,4%
Cét tréng thay tinh 33 0,4% 31 0,3% 36 0,4%
Khai théc, ché bién, KD khoéng san 36 0,4% 57 0,6% 67 0,8%
Doanh thu khac 21 0,3% 22 0,2% 20 0,2%
Cung cap dich vu 691 8,5% 1415 154%  1.134 12,9%
Cho thué bat déng san, ha tang KCN 352 4,3% 1.009  11,0% 730 8,3%
Quan ly, van hanh KCN, KBT 241 3,0% 336 3,7% 342 3,9%
Tw vén XD va thi nghiém VLXD 20 0,3% 18 0,2% 17 0,2%
Du lich 25 0,3% 23 0,2% 23 0,3%
Lap dat khung nhém, véach kinh, cac

loai ctra 5 0,1% 16 0,2% 12 0,1%
Duy tri va phét trién thuong hiéu (*) 1 0,0% 2 0,0% 2 0,0%
Dijch vu khac 47 0,6% 11 0,1% 8 0,1%
Hop déng xay dwng 94 1,2% 77 0,8% 95 1,1%
Doanh thu thuan 8.139 100,0% 9.195 100,0% 8.812 100,0%

Ngudn: BCTC hop nhét kiém todn ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera
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(*) Phi duy tri va phat trién thuong hiéu la khodn phi thuong hiéu (st dung tén goi Viglacera va logo
biéu tuong hinh ngon Itra) Téng Céng ty tinh phi cho céc céng ty cén ct¥ vao tinh hinh kinh doanh ky
hién tai va doanh thu ctia ndm truéc lién ké.
Co chu doanh thu thuan ctia Tdng Cong ty cht yéu bao gdm: doanh thu bat dong san va doanh thu
ban vat liéu xay dwng (chl yéu gébm cac sén phdm: Kinh, guwong; Stv, sen voi, phu kién; Gach 6p lat;
Gach ngoi dét sét nung), cac san pham, dich vu khac chiém ty trong khdng dang ké. Trong d6: Doanh
thu bat ddng san va doanh thu ban vat liéu xay dwng gdm san pham: Kinh, gwong va Sen voi, phu kién
hau hét phat sinh tai Cong ty me da dwoc dé cap dén & trén.
Tuy nhién, bién déng doanh thu dbi véi cac cac san phdm vat liéu xay dwng khac (Str, Gach bp Iat) lai
kha quan hon so v&i cac san pham kinh va sen voi, gia tri doanh thu ndm 2018 déu c6 sw ting trwdng
S0 v&i ndm 2017 (trong d6: San pham st tdng 3%, San pham gach 6p lat tang 29%). Riéng nhém san
pham gach ngoi d4t sét nung ciing chiu tac dong tir thi trréng khé khan, doanh thu 2018 gidm 2,8% so
vé&inam 2017.

6.2.Nguyén vat liéu
Nhan thirc dwoc tdm quan trong clia ngudn nguyén liéu dau vao, Téng cong ty Viglacera da tirng buéc
cht dong mét sé ngudn nguyén phu liéu dac thu théng qua cac cong ty con phu trach nguyén liéu.
Nguyén liéu nganh kinh
D&u FO la nguyeén liéu chinh trong san xuét kinh. Dbi v&i cong nghé kinh ndi ctia Céng ty Kinh ni
Viglacera va Céng ty TNHH Kinh néi Viét Nam thi ddu FO chiém khodng 35-40% gia thanh kinh,
soda chiém khodng 20- 25% gia thanh, cét, feldspar, dolomit, nhan céng, dién, khau hao cau
thanh phan con lai ciia gia vdn kinh xay dwng. DAu FO va soda la nhirtng nguyén liéu khéng kho
mua, nhwng cé gia ca bién dong I&n, do d6 anh hwéng I&n dén gia thanh san xuét.
Cac nguyén phu liéu khac trong san xuét kinh nhw cat, mét phan dwoc cung cp bdi Cong ty cb
phan Cat Van Hai — mét thanh vién cla VIGLACERA, feldspar mét phan ciing dwoc cung cép bdi
Cong ty cb6 phan Khoang san Viglacera do céng ty nay c6 md feldspar & Viét Nam. M&c du chiém
ty 1& khong cao trong gia thanh nhwng day la cac nguyén liéu hét sirc quan trong trong san xuét
kinh va viéc tw chi dwoc mot phan ngudn nguyén phu liéu quan trong nay ciing 1a mot loi thé dic
thu cha Viglacera.
Nguyén vét liéu nganh s, sen voi
Nguyén liéu chinh ctia san xuét st vé sinh & dat sét trdng va cao lanh. Day 14 ngudn tai nguyén
ddi dao tir trong nwéc tap trung & Hai Dwong, Phu Tho.
Ngoai ra, feldspar 1a mot phan khong thé thiéu ctia nguyén liéu men gitp tao nén gia tri gia tang cho
san pham. Hién nay céc san pham cla Viglacera dwoc st dung loai men t6t, nhap khau ti Y, An Do
hoac Trung Quéc, v&i hd tro va tw van thwdng xuyén clia cac chuyén gia dau nganh tir Chau Au.
San pham s sen voi can sy déng bd v&i nhiéu phu kién, trong dé thi trwong trong nwéc cung cap
chd yéu san xuét phan than ca san pham, con lai cac phu kién nhw ndm nhwa, hé théng xa nuéc,
hé théng diéu chinh néng lanh trong sen voi, ... phai nhap khau. Déi véi Viglacera, phan phu kién
nhap khau nay chiém khodng 20% dén 25% gia thanh san xuét.
V& mang sen voi, do quy trinh dién hinh ctia san xuét sen voi [a duc ddng thdi, sau dé gia cong va
ma. Do vay, chi phi déng théi chiém khoang 80% gia thanh san pham. Ddng la nguyén liéu sén co,
tuy nhién gia dong co bién dong kha Ion theo thdi gian va do phéi nhap khau phan Ién nén gia
ddng nguyén liéu con bi anh hwéng bdi ty gia.

Nguyén phu liéu nganh gach ép lat
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Gach granite: Nguyén liéu két cAu nén san pham cuda gach granite bao gém: nguyén liéu lam phan
xwong cGa san pham, nguyén liéu men va mau. Trong co ciu gia thanh san phdm thi chi phi
nguyén liéu chiém khoang 45% dén 50% gia thanh san pham, trong dé chi phi men, mau chiém t
10-15%.

Nguyén liéu xwong: La hén hop cac chat: Dat sét c6 mau trdng xam va mau trang; Feldspar c6
mau trdng, vang min. Ngudn nguyén liéu dat sét dwoc khai thac tr Hai Dwong 1a vang cé triv
lwong I&n va chét lwong tbt, Feldspar dwoc khai thac chi yéu & cac tinh Hoa Binh, Lao Cai... ¢6
triv lwong Ion va én dinh.

Nguyén liéu men, mau: La hop chat gdm mau (c6 ngudn gbc ché bién tir khoang chét cla cac
quang md), hén hop cac chat vé co gbc silicate va dung méi ... Céc loai phu gia va cac hop chét
héa hoc dién giai. Phan I&n men mau dwoc nhap khau tir Trung Quéc.

Nhién liéu chinh dwoc st dung la than va mot sd nhién liéu khac nhu: xang, dau m& phu boi
tron... Nguén nhién liéu than dwoc cung cép tir cac md khai thac & tinh Quang Ninh. Chi phi nhién
liéu chiém khoang 25-35% gia thanh san pham.

Gach ceramic: Nguyén liéu dé san xuéat gach ceramic bao gdm dét sét, feldspar, cao lanh dé lam
phan xwong va nguyén liéu men mau.

D4t sét dwoc khai thac chi yéu tr ving Hai Dwong, Bac Giang 1a ving ¢6 trir lwong 16n va chét
lwong tét, trang thach (feldspar) dwoc khai thac chd yéu & céac tinh Hoa Binh, Lao Cai... ¢ triv
lwong I&n va én dinh.

Nguyén liéu men, mau: La hop chat gdm mau (c6 ngudn gbc ché bién tir khoang chét cla cac
quang md), hdn hop cac chat vd co gbc silicate va dung méi ... Phan 16n & nhap khau tir Trung
Quéc.

Nguyén phu liéu nganh gach dat sét nung

Nguyén liéu chi yéu dé san xuét gach va cac san pham dét sét nung la dat sét khoang chét cé
thanh phan chinh & Aluminum Silicate Hydroxide dwoc khai thac ngay tai cac mé trén khu vuc dia
ban cla cac nha may. Ngudn nguyén liéu nay co trir lwong I&n dong thdi cé chéat lwong dap (ng
tiéu chudn vé san xuét gach ngoi dat sét nung theo Tiéu chudn Viét Nam va duoc cac don vi
thanh vién cGa Téng cong ty chi dong hoan toan.

Déi v&i cac sdn pham cotto, ngoai dat sét dd, con sir dung dat sét trang, oxit tao mau va samos dé
tao ra nhiéu mau sac khac nhau.

Nhién liéu phuc vu cho qué trinh nung san phdm bao gém than cam chét lwong theo tiéu chuan
Viét Nam, dau FO.

Trong trung han trir lwgng nguyén liéu twong déi ddi ddo, tuy nhién trong dai han Téng Céng ty
phai xay dwng chién lvgc dy trir nguyén liéu nham 6n dinh san xuét, ha gia thanh san pham truwéc
nguy co ngudn cung nguyén vat liéu trong nwéc it di. Ngoai ra, viéc san xuét vat liéu xay dwng cla
Tbng Cong ty con yéu cau thém cac nguyén liéu nhap khau. Do chét lwong cac diém md sén cé va
céng nghé cta cac cong ty khai khoang chwa theo kip dwoc doi héi clia san xuét, trong khi thi
trwdng dau ra ngay cang khé tinh va canh tranh hon, lwgng nhap khau nay ngay cang téng lén.
Nhw vay, Téng cong ty sé c6 thé gap phai cac rdi ro lién quan dén bién dong gia cia cac nguyén
liéu nhap khau khi thi trwdng thé gioi thay ddi 1am ting chi phi nguyén vat liéu dau vao cho san
xuét, dan dén lam giam ty suét loi nhuan va tinh canh tranh cia san pham.

6.3. Chi phi san xuat kinh doanh

Co cAu chi phi san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty nhw sau:
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Bang 19: Chi phi san xuét kinh doanh clia Céng ty me qua cac ndm
Pon vi: Ty déng

I A I L

Téng doanh thu (T) 3.328 100,0%  4.213 100,0% 3.377 100,0%
Gia vén hang ban 2.454 73,7% 2.980 70,7% 2.304 68,2%
Chi phi tai chinh 25 0,8% 3 0,1% 156 4,6%
Chi phi ban hang 115 3,5% 129 3,1% 125 3,7%
Chi phi QLDN 256 7,7% 435 10,3% 142 4,2%
Chi phi khac 37 1,1% 73 1,7% 41 1,2%
Tong chi phi 2.888 86,8% 3.620 85,9% 2.769 82,0%

Ngubn: BCTC riéng & kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera

Ghi chu: Téng doanh thu (T) cta Céng ty me bao gébm Doanh thu thudn bén hang va cung cap

dich vu, Doanh thu hoat dong tai chinh va Thu nhap khac.

Nhin chung co ciu chi phi ctia Viglacera twong dbi én dinh qua cac ndm, cu thé co cau chi phi

cla Cong ty me nhw sau:

- V6i dic thu 1a doanh nghiép san xuét vat liéu xay dwng va phat trién bat dong san, gia vén
hang ban chiém ty trong I&n nhét trong tbng chi phi ca Coéng ty me, riéng nam 2018 gia vén
hang ban |a 2.304 ty déng, chiém 68,2% téng doanh thu ctia Céng ty me.

- Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép chiém Ian lwot 3,7% va 4,2% téng doanh thu nam
2018 cua Cong ty me.

Béang 20: Chi phi san xuét kinh doanh hop nhat qua cac nam
Pon vi: Ty déng

I N

Téng doanh thu (T) 8.338  100,0% 9.402 100% 9.028 100,0%
Gia von hang ban 6.160 73,9% 7.028 74,8% 6.768 75,0%
Chi phi tai chinh 202 2,4% 169 1,8% 202 2,2%
Chi phi ban hang 561 6,7% 562 6,0% 633 7,0%
Chi phi QLDN 550 6,6% 569 6,1% 502 5,6%
Chi phi khac 96 1,1% 125 1,3% 80 0,9%
Téng chi phi 7569  90,8% 8.453 89,9% 8.184 90,7%

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera
Ghi chi: Téng doanh thu (T) Hop nhét bao gém Doanh thu thuén bén hang va cung cép dich vu,
Doanh thu hoat déng tai chinh, L&i/I6 trong céng ty lién doanh lién két va Thu nhép khéc.
Trong n&m 2018, tdng chi phi hop nhét Ia 8.184 ty, gidm 3.2% so v&i nam 2017, twong (ng Vo
Téng doanh thu ciing chi dat 9.031 ty, gidm 3.9% so v&i nam 2017.
V& co céu chi phi, chi phi hop nhat ctia Téng coéng ty Viglacera — CTCP ciing twong tw nhw cla
cobng ty me, v&i gia von hang ban chiém ty trong trén 74,9% téng doanh thu. Cac chi phi ban hang
va quan ly doanh nghiép chiém l1an lwot méi loai tir 6-7% téng doanh thu.
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So sanh co cu chi phi san xuét kinh doanh 2018 clia VGC so sanh véi mét sé doanh nghiép
hoat ddng trong nganh bat dong san va vat lieu xay dwng nhw Téng Céng ty c6 phan Xuat nhap
khadu va Xay dwng Viét Nam (VCG), Cong ty c6 phan Dau tw Ha tAng Ky thuat TP. H6 Chi Minh
(Cll) va Téng Coéng ty Phat trién D thi Kinh Bac-CTCP (KBC) nhw sau:
Bang 21: So sanh ty trong chi phi trén Téng doanh thu ndm 2018 ctia VGC va mot sb doanh
nghiép cung nganh

Téng Ty trong Chi phi/ Tong Doanh thu

Congty | Doanhthu | Giavén | CLPh| Chiphif ope oy | Chi | Tong
(ty ddng) | hangban | ‘& ban | 5 pn | PAT | Ch
chinh | hang khac | phi

VGC 9.028 750%  22%  7,0% 56% 09% 90,7%
VCG 10.174 83,8%  29%  0,7% 44%  04%  92,2%

cll 3.549 54,6% 183%  10%  145% 0,6% 88,9%
KBC 2.600 393%  75%  55% 63% 11% 59,7%

Nguédn: Tinh toén duwa trén BCTC hop nhét ndm 2018 cac cong ty
N&m 2018, téng chi phi clia Viglacera chiém ty trong 90,7% trong Téng doanh thu, day la muc st
dung chi phi twong dwong véi cac doanh nghiép cung nganh, trong dé gia vén hang ban 1a ciu
phan chiém ty trong 1&6n nhéat véi dac thu 1a doanh nghiép hoat dong dau tw bat dong san va san
xuét vat liéu xay dwng. Chi rieng KBC la doanh nghiép chd yéu dau tw va cho thué khu cong
nghiép co ty 1& tdng chi phi trén doanh thu thdp nhéat do gia vén hang ban chi chiém ty trong
39,3% trén tdng doanh thu.
6.4.Trinh d6é c6ng nghé
a. Céng nghé nganh kinh
Céng nghé kinh néi
Viglacera don vi tién phong trong san xuat kinh xay dung tai Viét Nam. Céng nghé san xuét kinh
clia cac don vi thanh vién cta Téng cdng ty bao gdbm Céng ty kinh ndi VFG (Bac Ninh) va VIFG
(Binh Dwong) la cong nghé kinh ndi hién dai nhat Viét Nam hién nay véi day chuyén cong nghé
ddng bo, cong suat Ién nén tiéu hao nang lwong trén san pham thép, cho ra thi trwdng san phdm
kinh ndi chéat lwong cao dat tiéu chudn Chau Au EN 572-2 véi chat lwong sb 1 tai Vit Nam. Cong
nghé méi st dung phwong phap déng géi hién dai, dwoc tw ddng hda nhu: 16t kinh bang phwong
phap phun bét, kinh gép tw dong, thiét bi tw dong phan loai s&n pham.,... tiéu hao nhién liéu gidm
khoang 20%, ha gia thanh va nang cao slrc canh tranh cia sén pham trén thj treong dong thoi
gidm lwong khi thai ra méi trwedng, phu hop tiéu chi “cong nghiép xanh” theo dung véi chi trwong
cta Chinh pha.
Kinh néi siéu trang
Thang 7 ndm 2017, Téng cong ty Viglacera-CTCP gép vén cung véi Cong ty Tap doan khoa hoc
ky thuat Khai Thinh (CTIEC, Trung Quédc) va Tdng cong ty Dau tw phat trién d6 thi va khu cong
nghiép Viét Nam (IDICO) kh&i cong xay dwng nha may san xuét kinh néi siéu trdng cong suét 600
tAn/ngay (giai doan 1) cé tbng mrc dau tw hon 2.423 ty ddng tai Khu cong nghiép Phy My Il mé&
rong, huyén Tan Thanh, tinh Ba Rija — Viing Tau. Dy kién sau 18 thang, Dy an sé hoan thanh va
dwa ra thi trwéng cac sadn pham kinh ndi siéu trang, kinh xay dwng chét lwong cao, d6 day ti 2-
19mm, phu hop yéu ciu thi trwéng nodi dia va xuét khiu dé san xuét pin nang lwong mat troi.
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Kinh cén siéu trang

Trwéce d6, Téng cong ty Viglacera - CTCP va Tap doan khoa hoc k¥ thuat Khai Thinh da trién khai
ky két cac van ban xin dang ky dau tw, thanh 13p lién doanh Céng ty TNHH Kinh can siéu tréng
Yén Phong dé trién khai thyc hién Dy an dau tw xay dwng Nha may san xuét kinh can siéu trang
coéng suat 650 tan/ ngay tai Khu cdng nghiép Yén Phong mé rong — Bac Ninh. D kién dw an sé
dwoc khéi cong vao nam 2020.

Pay la Nha may dwoc dau tw hién dai, ddng bd, sdn pham ctia Nha may la cac loai kinh can siéu
trdng t6i pht dung dé san xuét, 1ap rap tAm pin nang lwong mét trdi. San pham kinh can siéu
trdng ctia Nha may sé thay thé hang nhap khau, phuc vu nhu cau vé 1ap rap TAm pin ndng lvong
mat troi trong nwéc dong thdi xuat khdu dén cac nwéc trong khu vie. Day 1a nha may kinh can
siéu trdng dau tién dwoc xay dwng tai Viét Nam.

Viéc trién khai dau tw xay dwng Hai nha may san xuét kinh trén gép phan thwe hién chién lwoc
ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP trong (ng dung cdng nghiép cdng nghé cao vao san xuat. Bay
la nhiPng san pham dwoc Viglacera wu tién nghién clru va phat trién nhdm hwéng trng Chwong
trinh phat trién céng nghiép cdng nghé cao, phti hop véi chi trwong, dweong 16i ctia Dang va Nha
nwéc vé chdng bién dbi khi hau va gidm khi thai ra méi truong.

Kinh tiét kiém nang lwong

Hién nay, hau hét cac cong trinh I1&n trén thé gi¢i déu dang s dung kinh tiét kiém ndng lwong va
cac nha dau tw I&n cha Viét Nam ciing bat dau lwa chon s dung. Trén thuc té, loai kinh nay
khoéng chi mang lai tién ich toi wu va nang cao gia tri cho cac tdba nha ma con mang lai hiéu qua
lau dai cho chd dau tw. Kinh tiét kiém nang lwong la loai kinh c6 cong néng cao, dugc gia cong t
kinh phéng v&i I&6p pha siéu mdng trén bé mat, cé kha ndng dap (rng cac yéu cau vé tinh nang st
dung, yéu cau vé do trong subt va mau séc cla kinh, déng thoi c6 tinh ndng phat xa thap, hé sb
dan nhiét nhd, dan t&i gidm thiéu sw truyén nhiét gitra mdi trweérng bén trong va bén ngoai qua hé
thdng vach kinh, tir d6 tiét kiém chi phi nang lwong cla hé thdng diéu hoa khéng khi ma van dam
bao duy tri hiéu qua l1am mat vao mua hé va swédi &m vao mua déng.

Véi vai tro 14 nguwdi anh ca trong nganh san xuét VLXD tai Viét Nam, Viglacera tiép tuc tao ra
bwéc dot pha trong cong nghé khi cht dong dau tw dy &n “Day chuyén san xuét kinh tiét kiém
nang lwong” dau tién tai Déng Nam A. Giai doan | day chuyén sdn xuat cé céng suat 2.300.000
m?nam, tai khu san xuat Tan Ddng Hiép - DT An - Binh Dwong va giai doan 2 dau tw day chuyén
san xuét dy kién tir 2,3- 2,7 triéu m2/ndm tai Bac Ninh. Dac biét, nha thau Von Ardenne GmbH
ma Viglacera lwa chon cung cép thiét bi va chuyén giao cdng nghé la tap doan hang dau thé gisi
vé thiét bi va cong nghé pht véi gan 90 nam kinh nghiém.

Co6ng nghé pht mém dwoc Viglacera lwa chon dau tw 1a cong nghé cé tinh wu viét hon rat nhiéu
S0 v&i cong nghé phi cing, déng thi thich hop véi khi hau cta Viét Nam néi riéng, khu vuc
déng nam & néi chung va xu hwéng chung cla thé gidi.

Cho dén thoi diém hién nay, day chuyén san xuét kinh low-E va kinh Solar Control cla Viglacera
ludn dat cac chi tiéu chinh ctia dw an vé cong suéat thiét ké, tiéu hao nhién liéu, ty 1& thu hdi... San
phdm da dwoc glri sang kiém nghiém tai Vién nghién ctvu IFT CHLB Birc déu dat va vwot cac

thong sb yéu cau, dwoc vién IFT cp chirng nhan dat tiéu chudn DIN 1096:2012 (CHLB Btrc), véi
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mot sb chi tiéu ndi bat nhu: Kha ndng ngan can dén 79% nhiét tlr blrc xa mat troi va 90% tia UV;
Gilp tiét kiém dén 51% chi phi dién cho hé thdng diéu hoa nhiét do; Cac san phdm c6 mau séc

va kich thwéc da dang, c6 thé dung & dang kinh hép, kinh dan va kinh don 16p.

b. Coéng nghé nganh s, sen voi

San pham s vé sinh dwoc tao nén béi 3 phan: phan xwong sadn phdm (tao than san pham),
phan men (pha bé mat san phdm) va phan phu kién. Trong d6 phan xwong la phan it cé thay déi
vé cdng nghé con phan phu kién chi yéu dwoc nhap khau va 18p rap. Trong khi d4, phan men
clia san pham s sen voi la phan c6 nhiéu thay dbi, cai tién vé cong nghé nhat qua thoi gian.
Co6ng nghé phi men Nano trén san pham s vé sinh da dwoc Viglacera rng dung rat thanh cong
va duwoc ngudi tiéu dung danh gia cao bdi cac tinh nang wu viét. Lép phd men Nano trén bé mét
gitip cho san pham siéu chéng bam dinh, gidm ndm méc va vi khuan, dé dang 1am sach bé mit,
tang dod sang bong 1én 20%, than thién méi trwong... Viglacera tiép tuc (rng dung céng nghé men
Nano nung mét 1an va cho ra d&i san pham s vé sinh khang khuén dau tién tai Viét Nam.

Ngoai cac cong nghé “cirng”, Viglacera ludn ludn chu trong vao cdng nghé mém, cap nhat va cai
tién k§ néng san xuét, nang cao chat lwong ctia nhan coéng, dwa can bo di hoc tap tai Y cling nhw
moi cac chuyén gia chau Au tw van vé cong nghé, k§ thuat d& nang cao chat lwong cling nhu gia
tri cGia san pham.

Thang 10/2018, Viglacera da hoan thanh dy an dau tw Nha may St Viglacera tai My Xuan — Ba
Ria — Viing Tau va dwa nhirng sadn phdm S vé sinh cao cap than thién méi trwong va dat chét
lwong qubc té dau tién ra thi trwdng. Khac véi cac nha may san xuét gach bp lat, véi nha may
san xuét s vé& sinh, do viéc san xuét theo cong nghé tao hinh mdc wét va st dung nguyén liéu
da dwoc gia cong, so ché va déng bao, ddng thdi chu trinh sén xuét dwoc khép kin tir cong doan
tao hinh dén khau nung s&n phdm nén lwong bui phat sinh & cac cdng doan san xuat hadu nhw rat
it, d@m bao ham lwong bui trong khi thai < 50 mg/m?® (Tiéu chuén Viét Nam 5939-1995). Day
chuyén san xuat tai Nha may S& Viglacera My xuan la day chuyén cong nghé cao, tién tién nhat
hién nay v@i viéc str dung cdng nghé phi men Nano nung, giup san phadm dat dwoc dd bén vinh
ctu, 1&6p men sang béng, chdng bam ban, ty dong diét khuan. Ddong thoi, 'ng dung cdng nghé xa
xody tiét kiém nwéc.

Thiét bi vé sinh théng minh Viglacera

V&i vi thé 1a mot trong nhirng thwong hiéu manh hang dau Viét Nam trong linh vc san xuét thiét
bi vé sinh, ndm 2018 Viglacera d& cho ra mat Bd swu tap Thiét bj vé sinh théng minh V-Smart véi
tiéu chuan chét lwong dat mirc ngang bang véi cac san phdm ngoai nhap. Khéong han ndm 2018
thiét bj vé sinh théng minh méi tré thanh xu hwéng chon lwa clia ngwdi tiéu dung, ma truéc do,
Viglacera da cho ra méat cac dong bdn cau dién t&r, bdn cau théng minh v&i tinh ndng wu viét
duwoc gi¢i chuyén mén va nguoi tiéu dung danh gia cao khéng chi bdi chat lwong vuwot trdi, thiét
ké tinh t& ma gia thanh rat canh tranh so v&i cac thwong hiéu bdn cau khac trén thj truong.
V-Smart danh diu sy dét pha cla Viglacera khi quyét dinh nghién ctru va phat trién cac giai phap
thiét bj vé sinh & phan khuc hang sang. V-Smart dwoc biét dén véi kha nédng tich hop rat nhiéu
nhirng tinh ndng tw ddng thdng minh, dé& dang st dung va cé gia siéu hop Iy cho moét sédn pham
cao cap, rat phu hop véi nhu cau s dung ciing nhw kinh té cla nguwoi tiéu dung. Tinh nang
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thong minh dau tién cha bdn cau V-Smart Viglacera chinh 1a tinh tw déng. Bdn ciu Viglacera tw
dong dong/mé nap khi kich hoat mat cdm (rng. Hé théng cam bién dwoc tich hop vao nép ngoi
ctia bén cau Viglacera giup thiét bi vé sinh nay nhan biét khi c6 ngwdi dung va khéi déng hé
thdng tw dong x& nuwéc; cac chirc nang dugc st dung bang bang diéu khién tir xa, vao ban dém
c6 dén tw dong phat sang; chirc ndng lam 4m nap ngdi va nwéc theo yéu cau nhuwng van rét tiét
kiém dién do cé ché do chi bat khi dung.

Mot thé manh khac ciia dong san phadm V-Smart 1a cong nghé xa xoay két hop cung siphone Jet
gitip bdn cau thédng minh Viglacera x& sach moi vét ban tai cac géc canh trong long bén cau véi
lwc hat cwe manh. Céng nghé nay cho phép xa manh mé nhwng vo clng tiét kiém nwéc, voi
lwgng nuwéc chi 3,8 lit/1 1an xa, trong khi d6 cac dong san phadm bdn cau vé sinh théng thwdng
phai mét t6i 6 lit nwéc cho mot an xa.

Bén canh do, voi rira diét khuan cé 3 chirc nang gébm: rira trwdc, riva sau va rira sau massage
véi dau voi duoc khir trung bang tia UV 1 phat sau méi 1an st dung, gidp diét dén 99,9% vi
khuén. D& nguwoi tiéu dung thwe sw cdm thay thodi mai va an toan, bén cau V-Smart Viglacera
con tich hop cong nghé khir trung thién nhién Phytoncide gitp sa@n phdm cé kha ndng khr mui,
khir trung va ngan chan sy xuét hién va phat trién ctia nAm méc.

c. Céng nghé nganh gach 6p lat

Gach Granite

Cong ty c¢d phan Viglacera Tién Son hién dang s& hiru 3 Nha may hién dai, ddng bd nhap khau
tor Y.

Gach Granite xuong trdng cao cép: 1a mét trong nhitng san phdm méi cia Viglacera dwoc ky

vong thay thé hang nhap khau béi nhiéu tinh ndng vwot troi so véi cac dong Granite truédc day.
Gach Granite xwong trang Viglacera cé 4 dong san phdm dwoc trang bang cac loai: men mai
béng, men Baby skins, men protex va men mai satin. Mdi loai men nay s& mang dén cho Gach
Granite Viglacera mot thé manh riéng. Nhitng San phdm nay dwoc thiét ké tinh xao trén nén
xwong trang Granite, dwgc nung & nhiét dd cao vi thé san phadm cé cwdng dd ubn cao. D6 hut
nwéc thap, khéng bi thdm nwéc ngwoc nhw cac sadn phadm théng thwdng trén thi treong. San
phdm duwoc trang men ctia hdng Colorobbira (Chau Au), chéng bam ban tbt, men cé dd cirng bé
mat cao, dd chiu mai mon téi da 1&én dén 1500 vong va chéng an mon bdi cac héa chét thong
thwong tét.

Gach Granite Thai Binh: Diém nhan trong viéc phat trién dong sa&n phdm Xanh trong ndm 2016 1a

viéc Tdng cong ty Viglacera — CTCP da khanh thanh du an “Dau tw mé rong san xuat Gach bp lat
Granite cao cép giai doan 2 — Nha may Viglacera Thai Binh” tai KCN Tién Hai — Dong Lam — Tién
Hai — Thai Binh. Dy an tuan thi theo céc tiéu chi cia hé théng 1SO14000 vé méi trwdng va dwoc
cép gidy chirng nhan “nha may Xanh” san xuét vat liéu xay dung.

Giai doan 2 nha may Viglacera Thai Binh d3 tr& thanh dw an “diém” clia Viglacera mang tiéu chi
clia mot nha may san xuét vat liéu xay dwng trén quy trinh “Xanh”, t viéc st dung khi dbt cho
dén viéc x& ly cac loai chat thai ran, 16ng déu theo tiéu chuan 1ISO 14000 nhdm tao méi trudng
lam viéc t6t nhat cho nguwoi lao ddng. Puoc san xuat véi cac kich thuwéc 600 x 600cm, 800 x
800cm, 400 x 800cm va v&i nhiéu ching loai nhw men mai, men matt, gia cd, men sugar, men vi

www.hsc.com.vn Trang 68



BAN CAO BACH @

VIGLACERA

tinh... dong san pham gach Granite méi ECO cla Viglacera cé nhiéu dac tinh ndi tréi nhu:
Cwong dd chiu luc cao (46 bén udn = 42N/mm2); do hut nwéc thap <0.2%; cdng nghé nano siéu
béng, siéu chéng thdm, chét lwong duwoc kiém soat theo tiéu chudn quéc gia va TCCS clha Téng
Cong ty. Dac biét, sdn phdm da dwoc Téng cuc Tiéu chudn Do lweng chat lwong cap Gidy chirng
nhan Hé thdng quan ly mai trwdng dat Tiéu chun Viét Nam ISO 14001 :2010/ ISO 14001 :2004
(ma sb Gidy chirng nhan MT 237.15.26),...
Viéc s& dung céng nghé in random — in ngau nhién cling véi céng nghé in k§ thuat sé gidp
Viglacera tao ra dwoc nhiéu mau sac, hoa van phirc tap trén cac bé& mat khac nhau, dd phan giai
cao hon nhiéu 1an so v&i cdng nghé in truyén thdng, chat lwong hinh anh séc nét, gibng véi tw
nhién, cé thé linh hoat trong thay ddi mau ma san xuét.
Gach ceramic
Viglacera 1a don vj tién phong trong cac cdng nghé san xuét gach 6p lat va co loi thé ctia nguoi di
dau, rng dung céng nghé hién dai cla Y v&i kinh nghiém va trinh d6 san xuéat lau doi.
Gach Clinker
T Nam 2015 dén nay, Viglacera da dau tw thanh cong 2 day chuyén san xuét san pham gach ép
lat c6 strc chiu dwng cao trong diéu kién khac nghiét cia méi trudng, véi tbng cong suét 4 triéu
m?nam tai Dong triéu — Quang Ninh. D6 1a san phdm gach Clinker siéu bén. Cong ty sé san xuét
dong san pham gach 6p lat Clinker chéat lwgng cao phu hop véi cac cong trinh kién trac hién dai,
ddng théi xuat khau téi cac nwdc Chau Au, Malaysia, Han Quéc va nhiéu nwéc trén thé gisi.
Tinh nang vwo't tri caa gach Clinker Viglacera:

- Do rén chac va do bén virng cao nhd sdn phdm duoc nung & ché doé nhiét cao, bdo dam suw

“két khoi” hoan toan trong vién gach.
- Do hut nwéc dudi 3% gitp mién trir réu mdc, muc trong qua trinh st dung.
- Chiu dwoc moi mdi trwerng cwe ky khac nghiét, tir nhiét dd cao nhét trén 450°C dén nhiét do
thap nhat dwéi 450°C, chiu dwgc bang gid, sy thay doi nhiét d6 dét ngdt; chiu dwoc moi

trudng mudi va axit. Hé sé gidn nd dm rat thap, do d6 gach &p lat Clinker khéng bi bong
troc.

- San phdm c6 bé mat san tw nhién, chiu lwc tét nhéat, chéng tron trwot do sdn hon trong khi
bé mat van khong bi ran, ngdm ban do da dwoc thly tinh héa tét hon va ciing gidp san
phdm dé lau chui, 1am sach ma khéng can dung héa chéat.

- Chiu dwoc lwc udn Ién hon béat ki moi loai gach théng thuong.

- Gitr mau sac ty nhién khong bi mat mau, kha ndng chiu mai mon cao hon cac dong san
pham khac.

- Khéng bi tan pha bdi thdi gian, phu hop cho cong trinh biét thy, resort, bé boi, cac cong
trinh vinh ctru.

d. Céng nghé gach dat sét nung

Cong nghé san xuat gach dat sét nung cla Viglacera dwoc ap dung céng nghé 16 sdy, nung
tuynen lién hop dwoc nhap khau tir Y (granite), Dlrc, sb it tv Ucraina, Séc (dat sét nung), Trung
Quéc (block bé téng khi)... Hé théng day chuyén may méc dwoc trang bi hién dai va tw dong hoa

trén nhidu khau san xuét. Binh cao trong cdng nghé san xuét gach dat sét nung Ia cong nghé san
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xuét gach cotto - cong nghé tién tién nhéat trén thé gi¢i do Coéng ty cb phan Viglacera Ha Long
nhap clia hang Sacmi - Italia c6 cac dac tinh ky thuat va my thuat vuwot troi.
N6i chung, trinh d& céng nghé trong cuing nhém san phadm khéng c6 sw khac biét Ién va it bién
doéng. Tuy nhién, ngoai trinh dd cong nghé clia may mac thiét bi thi trinh d6 tay nghé va kj nang
cla ngwdi lao dong cling 1a yéu tb rat quan trong quyét dinh dén chét lwong cla san phdm ma
Viglacera 1a nguoi di dau va tich Iy dwoc nhidu cong nghé tinh vi nay.
Gach bé téng khi Viglacera: Giai phap xdy dwng hién dai
Gach bé téng khi chwng ap Viglacera la sdn phdm gach xay cao cap, dwoc san xuét theo day
chuyén cong nghé ctia Cong hoa lién bang Dirc, l1a loai vat liéu mang tinh cach mang da dwoc st
dung rong rai & cac nuwéc trén thé gi¢i. S&n phadm c6 nhiéu tinh nang wu viét nhw: Ty trong nhe,
tiét kiém chi phi, nang cao nang suét xay dwng; tinh nang bdo 6n cach nhiét cao; cach am tbt;
tinh chiu nhiét dat tiéu chuan cp 1; gia cong dé dang tai céng trwdng; kha ndng chju chan dong
tot; linh hoat trong san xuét va bdo vé méi trwong; thao tac ky thuat dwong dién nwéc don gian,
dé dang...
San pham gach bé téng khi cé thé san xuét theo nhiéu kich c& khac nhau tly theo yéu cau cla
cac cong trinh. Hién nay, quy cach san phdm phd bién la: 600x200x100, 600x200x150 va
600x200x200. Nhiéu chuyén gia cho rang, san phdm gach bé téng khi cta Vilglacera d&c biét
thich hop cho cac cong trinh chung cw cao tang, biét thy, nha lién ké. Hién tai, sdn phdm gach bé
téng khi Viglacera da dwoc clp gidy chirng nhan phu hop tiéu chudn Tiéu chuan Viét Nam
7959:2011 va dwoc sk dung tai mét sb cong trinh cao cap. San phadm gach bé tdng khi chung ap
goép phan hién thuc héa chi trwong phat trién vat liéu xay dung khéng nung ciia Chinh pha, déng
thdi khang dinh vai trd tién phong clia Téng céng ty trong linh virc san xuét va kinh doanh vat liéu
xay dwng tai Viét Nam.
6.5. Tinh hinh nghién ciru phat trién san pham méi
Nhan thirc dwoc tdm quan trong clia cong nghé va thay déi xu hwéng vé san pham, Khédi nghién
clu dao tao 1a linh vieec ma Tbng cong ty da tap trung dau tw bao gdm Vién Nghién ctru Viglacera
va Trwong Cao dang nghé Viglacera. Day la loi thé ctia Téng cong ty ma chwa cé don vi tw nhan
trong nwéc nao lam dwoc. Day 1a mot khéi mang tdm nhin dai han va chién lwoc, vira cung cap
dau vao vé nhan sw cho toan bo Téng cong ty, vira nang cao tay nghé trinh d6 cGa can bd cong
nhan vién trong qua trinh 1am viéc dé& qua d6 thuc day hiéu qua lao dong, san xuét kinh doanh...
6.6. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu
Hién nay, Téng cong ty 4p dung hé thdng quan ly chat lwong ISO 9001-2000 trong san xuét kinh
doanh. Bén canh d¢, Viglacera da ban hanh bd khung tiéu chuan chat lwong san pham dbi voi
cac nhém san pham gach 6p lat clinker, gach dac dat sét nung, gach 6p lat cotto dun déo, gach
gém bp lat dun déo, gach réng dét sét nung, ngdi dat sét nung,... Tiéu chuan nay ap dung cho tat
ca cac san pham gach ngéi dat sét nung va dwoc Tong cong ty Viglacera ban hanh noi bo dung
dé kiém soat chét lwgng san pham thwong hiéu Viglacera.
So véi Tiéu chudn chat lwong Viét Nam, hdu hét cac tiéu chi cta Viglacera déu yéu cau khét khe
hon & cac diém: Do huat nwéc thap hon; thdi gian xuyén nwéc dai hon; cwong dd khang udn,
khang nén cao hon; dung sai kich thwéc nhé hon; cac khuyét tat ngoai quan it hon. Béi véi cac
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nhém san phadm khéac, Céng ty 4p dung hé thdng tiéu chuan chat lwgng Viét Nam hodc hé théng
tiéu chuan chat lwong québc té ap dung theo tirng thi trudng xuét khau.
Qua trinh quan ly chat lwong theo tirng cong doan san xuét/ tirng nhém san pham cutia Téng cong
ty dwoc thue hién dinh ky hang thang béi Ban Téng Giam déc. Chét lwong san pham trén 4 méng
gdm gach ngdi dat sét nung, st vé sinh — sen voi, gach 6p lat va kinh dwoc danh gia dwa trén hé
thdng co s& vat chat trang thiét bi thi nghiém tai Vién nghién ctru Viglacera.
Binh ky hang thang Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera phdi hop cac don vi san xuét trong
Téng cong ty ldy mau san pham kiém tra, giam sat va danh gia chat lwgng sdn pham so sanh voi
san pham canh tranh va so sanh véi bd khung tiéu chuan chét lwong san pham noi bd/ tiéu chuan
chét lwong Viét Nam va tiéu chuan chat lwong yéu cau dbi véi tirng thi trudng quéc té.
Hién nay, hau hét cac don vi thanh vién cta Tdng cong ty da ap dung hé thdng quan ly chét
lwong ISO 9001:2000 trong san xuat kinh doanh.
Hoat dong thi trie'ng va Marketing
V&i uy tin tét vé thuwong hiéu va chat lwgng san pham vat liéu xay dwng, Viglacera da dwoc xuét
khau dén céc thj treorng quéc té Ién nhw Tay Ban Nha, Uc, Hoa ky, Thai Lan, An Do, Dai Loan...
Cac san phém tiéu thu tai nwéc ngoai da dwoc dang ky bao hd nhan hiéu hang héa tai cac qubc
gia lén Pee, Y, Tay Ban Nha, Nga, Ucraina, Nhat, Han Quéc, Australia, My va mét s6 nuwéc Bong
Au, Chau A khéac. Hoat dong tiéu thu san phadm vat liéu xay dung tai thi truéng nwéc ngoai dwoc
thwe hién qua 2 cong ty ¢d phan 1a Coéng ty ¢d phan Thwong mai Viglacera va Cong ty ¢d phan
Dau tw va xuat nhap khau Viglacera, nham diéu phdi va xic tién dau ra cho cac san phadm cda
Tbng cong ty va cac don vi thanh vién. Dbi véi viéc tiéu thu trong nuéc, cac don vi san xuat cha
dong phat trién kénh phan phéi dai ly trén khap cac tinh thanh ca nuéc.
Viglacera d4 thanh lap cac céng ty thwong mai phu trach bao tiéu san pham theo tirng nhém san
phdm dé giam thiéu canh tranh noi bd gitra cac cdng ty con, tap trung diéu hanh vé san lvong
san xuét va lam coéng tac thi treong thdng nhat trén toan Téng cong ty. Cu thé, Cong ty C6 phan
Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera dwoc thanh 1ap nam 2012; Cong ty Kinh doanh thwong mai clia
nhém s sen voi dwoc thanh Iap ndm 2008; véi nhém gach dat sét nung, nhém 3 Céng ty Céng
ty CP Gach Clinke Viglacera; Cong ty CP Viglacera Ha Long; Céng ty CP Viglacera Déng Triéu
thanh Iap Coéng ty thwong mai vao nam 2014.
Déi voi cac hoat dong marketing, Tdng cong ty hd tro xay dwng hé thdng bién bang quang cao
cho céac clra hang, dai ly cap 1, cdp 2 va showroom. Hién tai, Viglacera d&d mé dwoc khoang 200
showroom trén toan quéc trung bay cac mat hang vat liéu xay dwng mang thuwong hiéu Viglacera.
Bén canh dé, Viglacera con thwdng xuyén tham gia cac chwong trinh hdi chg xay dwng trong va
ngoai nwdc nhuw Vietconstech, Vietbuild; Big 5 (Dubai), Mostbuild (Nga). Téng cong ty dong thoi
thwc hién quang céo thong qua hé théng bang quang céo c& 1&n tai dwong cao téc Béc Thang
Long - N&i Bai, quang céo trén truyén hinh va quang céo trén dai phat thanh.
Viglacera dé ra mét sb dinh hwéng thwe hién thi triwdng va marketing trong théi gian téi nhw sau:
- Tiép tuc duy tri va nang cao codng tac phan tich, danh gia san pham va cac ddi tha canh
tranh dé tlr d6 c6 chién lwoc canh tranh cu thé ddi véi teng nhém san pham.
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- Xay dung va trién khai k& hoach xuét khau cuta Viglacera theo dinh hwéng chién lwoc phat
trién clia Tdng cong ty va cac chinh sach hdi nhap kinh t& qudc té cta Viét Nam.

- Trién khai ké hoach truyén théong va tham dw cac hoi che Vietbuild tai Ha Noi, TP. HCM, Ba
néng, trién 1am Vietconstech, tap trung truyén théng va quéng ba cac dong san pham méi
cua Viglacera.

- Tap trung cong tac nghién ciru phat trién mau ma san phdm méi, hop tac cé hiéu qua voi
cac chuyén gia nwéc ngoai trong viéc phat trién mau ma san pham st vé sinh, gach 6p lat.

6.8.Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Tdng cong ty da thwe hién dang ky nhan hiéu, ban quyén va cé 16-go riéng

Hinh 10: L6-gb cbng ty

VIGLACERA

Tbng cong ty da dang ky tén mién: www.viglacera.com.vn do B Buwu chinh — Vién théng cép.

6.9.Cac hop déng I&n dang dwoc thuwe hién hodc da dwoc ky két

Bang 22: Cac hop dbng Ién da va dang thwe hién
Thei gian Gia tri HD

N6i dung Hop déng .

Tén khach hang

(triéu déng)

Cong ty TNHH SUNJIN

Cho thué lai dat tai KCN

N . 2016-2066 43.099
FARMSCO bong Van IV
cong ty TNHH JAMES Cho thué lai g4t tai KCN
N . 2016-2066 13.690
TECH bong Van IV
Cong ty TNHH PARK Cho thué lai d4t tai KCN
N . 2016-2066 8.597
ELECTRONICS bong Van IV
. Cho thué lai d4t tai KCN
Coéng ty TNHH DIC VINA R . 2016-2066 15.966
Yén Phong m& réng
Cong ty TNHH San xuét 3
91y TP SaNXUaL - cho thué lai 4t tai KCN
que han Dai Tay Duong . . 2016-2066 12.978
I Yén Phong mé& réng
Viét Nam
Co6ng ty TNHH SamHo Cho thué lai d4t tai KCN
2016-2066 11.341

Gunyoung Vina
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STT Tén khach hang

Céng ty TNHH Young Jin

7 .
Vina

8 Céng ty TNHH Pha Tho
Matsuoka

9 Céng ty TNHH SakKai

Amiori
10 Céng ty TNHH Bich Tién

Coéng ty CP F.A Thai
Binh

11

12 Coéng ty TNHH Vega Ball

13 Céng ty TNHH Hanaro
TNS Viét Nam
14 Cong ty TNHH Logistics

HTNS-VINAFCO

. A Thoi gian
Noi dung Hop dong thwe hién
c hie

Cho thué lai g4t tai KCN

2016-2066
Yén Phong mé rong
Cho thué lai g4t tai KCN
Lo 2016-2066
Phi Ha
Cho thué lai d4t tai KCN
L 2016-2066
Phu Ha
Cho thué lai d4t tai KCN
. 2016-2066
Tién Son
Cho thué lai dat tai KCN
x . 2016-2066
Tién Hai
Cho thué lai d4t tai KCN
. , 2016-2058
bong Mai
Cho thué lai d4t tai KCN
~ 2016-2055
Yén Phong
Cho thué lai d4t tai KCN
2016-2055

Yén Phong

7. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 2 ndm gan nhat

VIGLACERA

Gia tri HD

(triéu déng)

14.735

30.020

6.634

24921

4.207

42.186

25.183

19.841

Ngubén: Viglacera

7.1. Tém tat mot sé6 chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh trong 2 ndm gan nhat nhat

Bang 23: Két qua hoat dong kinh doanh Céng ty me

Tbng tai san

Vén cha sé hiru

Doanh thu thuan

Loi nhuan thuan t» HDKD
Lai (18) khac (¥)

Loi nhuan trwdce thué

Loi nhuan sau thué

Ty l& LNST trén vén chd sé& hiru

Don vj tinh: triéu déng

2018 so voi

10.041.634  12.446.177  12.785.662 2,7%
3.832.153 6.035.988 6.045.562 0,2%
3.187.485 3.971.936 3.134.932 -21,1%

442.436 612.319 586.317 -4,2%
(1.544) (18.852) 21.290

440.892 593.466 607.607 2,4%

363.034 492.357 504.081 2,4%
10,6% 10,0% 8,3% -1,6%

Nguén: Tinh toén duwa trén BCTC riéng Ié kiém toén ndm 2017 va 2018 cua Viglacera
(*) Léi (16) khac ndm 2017 bién déng so véi 2016 chd yéu do:

www.hsc.com.vn

Trang 73



BAN CAO BACH @

VIGLACERA

+ Thu nhap khac ndm 2017 nhé hon ndm 2016 dbi véi wu dai tién thué dat khéng phéi tré khéch
hang ghi nhan vao KQKD ndm 2016 la 5,2 ty dong va ndm 2017 la 10,8 ty déng;
+ Chi phi khéc ndm 2017 Ién hon ndm 2016 d6i véi phan ghi nhan khoan tién chdm nép thué cia
dw an Khu dé thj Bdng X4 theo vén ban cda chi cuc thué huyén Gia Lam, téng sé tién 36,1 ty; ghi
nhéan vao KQKD ndm 2016 la 9,9 ty déng va ndm 2017 la 26,2 ty dong;

Bang 24: Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

Pon vi tinh: triéu déng

2018 so voi
hi tié 201 2017 201

Téng tai san 13.092.601  16.092.921  16.533.192 2,7%
Vén chi sé& hivu 4.367.114 6.734.621 6.871.919 2,0%
Doanh thu thuan 8.138.779 9.195.464 8.812.096 -4,2%
Loi nhuan thuan tr HDKD 802.546 962.071 848.042 -11,9%
Lai (16) khac (*) (33.810) (13.726) (1.194) -91,3%
Loi nhuan trwéc thué 768.737 948.344 846.848 -10,7%
Loi nhuan sau thué 620.706 748.551 667.213 -10,9%
Trong do:

- LNST cé déng céng ty me 513.750 623.893 565.495 -9,4%
- LNST c6 déng thiéu sé 106.956 124.659 101.718 -18,4%
Ty |& tra cb tirc trén ménh gia 9,5% 9,5% Du kién 10%

Ty 18 LNST trén vbn chi s hiru 14,9% 12,2% 9,0% -3,2%
Lai co ban trén cb phiéu (VND) 1.942 1.648 1.261 -23,5%
Gié tri s6 sach/ cb phiéu (VND) 12.875 13.940 13.958 0,1%

Ngudn: Ttinh toén dwa trén BCTC kiém toan hop nhéat ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera
(*) La&i (16) khac ndm 2017 bién déng so véi ndm 2016 chii yéu do:
+ Thu nhap khac ndm 2017 Ién hon ndm 2016 dbi véi khodn 1ai khi dénh gia lai tai sdn khi Céng
ty C6 phéan Viglacera Tir Liém (Céng ty con cia Viglacera) mang di gép vén thanh Iap Céng ty
TNHH Nam Théang Long Thanh Ha, sé tién 34,5 ty déng, ghi nhén vao KQKD ndm 2017.
+ Con lai do bién déng lai (16) khédc ndm 2017 so véi ndm 2016 ctia Céng ty me ciing nhw anh
huéng ttr hop nhét Béo céo tai chinh dén khodn muc I4i (16) khac.
Tong tai san
Nam 2018 Tdng tai sdn hop nhéat dat 16.533 ty ddng tai thoi diém cudi nam, twong dwong muirc
tang 2,7% so v&i cudi nam 2017.
Vén cha sé hiru
V6i viéc thue hién thanh cong phat hanh dau gia ra cong ching 120 triéu c¢d phiéu va phat hanh
c0 phiéu theo chwong trinh ESOP 2017, von dieu Ié cla Viglacera da tang dat 4.483,5 ty vao thoi
diém cudi nam 2017 va gidm ty & s& hiru nha nwdc xubng con 53,97%. Vén chd s& hivu hop
nhét clia Viglacera vao thoi diém cubi ndm 2018 dat va 6.871,9 ty ddng, tang 2% so v&i cudi ndm
2017.
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Két qua kinh doanh

Trong ndm 2018, véi dién bién tinh hinh thij trwong vat liéu xay dwng gdp nhiéu khé khan, da anh
hwéng dén két qua kinh doanh cta Viglacera trong ndm 2018, cu thé:

Chi tiéu Doanh thu thuan hop nhét chi dat 8.812,1 ty dong, chi dat 94,8% so v&i ké hoach
DHDCD giao va giam 4,2% so véi thwe hién ndm 2017. Doanh thu thuan Cong ty me chi dat lan
lwot 3.134,9 ty ddng, dat 89,6% so v&i ké hoach PHDCD giao va gidm 21,1% so véi thwe hién
nam 2017.

Loi nhuan trwéc thué hop nhat cd nam 2018 dat 846,8 ty ddng, gidm 10,7% so véi thwe hién ndm
2017 va chi hoan thanh 89,1% so v&i ké hoach ca nam da dwoc DHDCD thdng qua. Tuy nhién
ndi bat 14 vai trd ctia Cong ty me, van déng vai trd dau tau véi mire loi nhuan nam 2018 dat 607,6
ty ddng, chiém 72% téng loi nhuan trwdc thué hop nhét va ciing chi hoan thanh 93,5% so véi ké
hoach nam 2018.

Y kién kiém toan trén BCTC tai chinh riéng va hop nhat nam 2018

“Van dé cén nhan manh: Nhw d3 trinh bay tai Thuyét minh 22.1, Téng Céng ty da thuc hién diéu
chinh sé séch ké toan va Béo céo tai chinh theo Béo céo kiém toédn Quyét toan gia tri phan vén
nha nuwéc tai thoi diém chinh thire chuyén thanh céng ty ¢b phén cua Céng ty me tai Téng Céng ty
Viglacera — CTCP cta Kiém toan Nha nuéc ban hanh ngay 28/02/2019. Hién nay, Téng Céng ty
dang tiép tuc hoan thién céc thu tuc dé trinh B6 Xay dung xem xét phé duyét quyét toan vén nha
nuwérc tai thoi diém chinh thire chuyén thanh céng ty ¢é phan.

Van dé can nhan manh nay khéng lam thay déi y kién kiém toén chap nhan toan phén cta ching

t6i."

Tai Thuyét minh 22.1 Bao cdo tai chinh riéng ndm 2018, Téng codng ty da thwc hién diédu chinh sb
sach ké toan va Bao céo tai chinh theo bao cdo quyét toan vén nha nwéc trinh Bo Xay dwng va
diéu chinh theo B&o céo kiém toan Quyét toan gia tri phan vén nha nuéc tai thei diém chinh thire
chuyén thanh céng ty cb phan ciia Céng ty me tai Tdng Cong ty Viglacera — CTCP clia Kiém toan
Nha nwéc ban hanh ngay 28/02/2019. Theo dd, tdng sb tién phai nép vé Quy hd tro sap xép
doanh nghiép tinh dén ngay 21/07/2014 1a 45.306.776.837 ddng. Téng cong ty Viglacera — CTCP
da ndp sé tién nay vao Quy hé tro sép xép doanh nghiép vao ngay 22/03/2019.

7.2. Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuéat kinh doanh cta Téng cong ty trong
nam bao cao
Nhirng thuan loi
- C&c yéu t6 vi mé thuan loi: Theo Tdng cuc théng k&, GDP c& nam 2018 tang 7,08%, la murc
tang cao nhat ké tr nd&m 2008 tré vé day, khang dinh tinh kip thdi va hiéu qua clta cac gidi
phap dwoc Chinh phd ban hanh, chi dao quyét liét cac clp, cac nganh, cac dia phuong
cung né lyc thue hién. Tang trudng GDP dwoc duy tri & mac tét da gidp tdng thu nhap
cling nhw tam ly khach hang, thu nhap téng sé thic ddy nhu cau nha & ciing nhw co s& ha
tang van phong. Cung véi dé la sw phuc hdi ctia nén kinh té trong nwéc trong 5 ndm 2014 —
2018 va nhirng duw béo tich cwc vé sy tang trwdng kinh té giai doan 2019 — 2020 sé 14 tién
dé dé thu hat ngudn vén dau tw nhiéu hon tir cac nha dau tw, tao diéu kién thuan loi cho
hoat déng kinh doanh cla Viglacera.
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- Thi trwéng bat dong san tiép tuc khdi sac: cung véi sw tang trwdng virng vang cla nén kinh
té, thi trwong bat dong san Viét Nam van thu hat dwoc sw quan tdm clia cac nha dau tw,
d&c biét cac nha dau tw nwéc ngoai. Cu thé nam 2018, ngudn vén dau tw truc tiép nuwéc
ngoai (FDI) d&ng ky méi va dang ky bd sung vao bat déng san dat 5,94 ty USD, chiém 23%
tdng vén dang ky, dirng th hai chi sau nganh ché bién ché tao. Bén canh do, tinh trang mét
can bang cung cau trén tri trwong Viét Nam khéng ddng nhét gitra cac phan khuc, cu thé
trong khi phan khuc nha & cao cap va biét thy cé dau hiéu dw thira ngudn cung thi nha & xa
hoi va gia ré bi thiéu hut. Vi vay giai doan nay van la co hdi cho cac doanh nghiép dau tw
phat trién phan khuc nha & trung cap, khu dd thj va nha & xa hoi tai khu céng nghiép, khu
céng nghiép cho cac doanh nghiép FDI san xuét thué nhw Viglacera.

Nhirng khé khan va thach thirc

N&m 2018 1a nam quan trong dé tao da cho trién khai hoan thanh cac muc tiéu ctia ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tw phat trién giai doan 2016-2020, ddéng thdi 1a ndm Téng cong ty trién
khai 16 trinh gidm ty 1& s& hiru vén nha nwéc tai Tdng cong ty theo Dé an tai co cu da dwoc phé
duyét. Trong bdi cadnh nén kinh t& phat trién va hoi nhap quéc té, Viglacera ciing phai dbi mat voi
mot sb khé khan va thach thire trong hoat ddng san xuét kinh doanh nhw sau:

Xu hwéng canh tranh

Canh tranh ngay cang gia tang dbi véi hai linh vuwc hoat dong dong cét I8i ctia Viglacera & VLXD
va bat dong san, trong ca thi trung noi dia va xuét khau, cu thé nhu sau:

- Linh viwc vat liéu xay dwng: ludn c6 mirc dé canh tranh cao, dac biét khi Viét Nam hdi nhap
sau theo cac Hiép dinh, dién dan hop tac thwong mai khu vie va thé gidi; trong dé chid yéu
la cac yéu tb vé gia ca, chat lwong, ham lwong cong nghé, tién ich st dung va mau ma; mét
khac cac sa&n phdm méi (nhw kinh tiét kiém nang lwong, kinh siéu trang, bé téng khi,...)
trong giai doan dau cla chu ky sdn pham, sé& cé nhirng rii ro, khé khan vé thi truong tr yéu
t6 thoi quen tiéu dung, canh tranh tir hang nhap khéu;

- Déi v&i linh vwe bt ddng san: canh tranh thj trwéng dan dén hang tén kho téng, dong tién &
dong, dac biét la sw canh tranh vé chat lwong dich vu va tién ich,...

Thédch thirc vé céng nghé va quan tri doanh nghiép

- Coéng nghé: chu yéu trong linh vwc vat liéu, véi sy phat trién manh mé cltia khoa hoc céng
nghé san xuét, Viglacera g&p thach thirc vé kha n&ng lac hau ctia cong nghé, nhan lwc chét
lwong cao,...

- Quan tri: nang luc va chét lwong cta hoat ddng quan tri ¢ nhikng rdi ro tiém an, cé thé anh
hwdng I&n dén sw phat trién 1au dai va bén vivng ctia mot doanh nghiép, tuy nhién kho dé
nhan biét va dw bao dwoc nhwng rii ro nay. Trong nhirtng ndm gan day, quan tri rdi ro ngay
cang gan lién véi cac hoat ddng clia doanh nghiép.

Bién phap khac phuc

Nam 2018, HDQT va Ban Tdng giam dbc diéu hanh clta Viglacera da bam sat cac muc tiéu,
nhiém vu trong tam da dwoc Pai hoi ddng c¢d dong théng qua dé trién khai quyét liét va linh hoat
trong cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh va thuc hién ké hoach tai co ciu moét
cac toan dién cac mat hoat dong clia Tdng coéng ty d& nang cao nang lwc canh tranh, ddm bao
tang trwdng bén virng. Riéng dbi véi mang vat liéu xay dwng, Viglacera dang dinh hwéng & phan
khuc trung va cao cap. Bén canh dé, Ban Ianh dao da chd dong dwa ra chi tiéu ké hoach va giai
phap k¥ thuat cu thé cho tirng don vij va tap trung chi dao thwe hién quyét liét. Cu thé nhu sau:
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Cdc bién phap tang kha nang canh tranh cua Viglacera

- Thuc hién gidi phap quan tri ddng bd da va dang dwoc trién khai, d6 1a ndm bat kip xu
hwéng thi trwéng, san phdm méi, nang cao chét lwong va tiéu chuan san pham, gia ca hop
ly, chat lwong dich vu tét, tao sw khac biét tir san pham t&i dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé thdng phan phéi cta Viglacera, ddm bao phu khép thi trwdng ndi dia
va c6 hé thdng dai dién phan phéi tai thi trwd'ng xuat khiu; phat trién md hinh chuyén mén
héa theo nhém san pham, bo san phdm dong b, déng thdi nang cao tinh chuyén nghiép,
chét lwong dich vu sau ban hang.

- Nang cao chat lwong, mirc dd kiém soat, danh gia tir xac dinh muc tiéu, cong tac lap va
trién khai ké& hoach mot cach thuwdng xuyén, nang cao tinh lién két gitra ké hoach ngan han
va chién lwgc trung dai han; thuc hién co ciu lai bd may td chirc phong, ban chuyén trach
theo tirng Iinh vire, nhém sdn pham va phan cong trach nhiém cu thé cho tirng bd phan ca
nhan

- N&m bét co hoi cla sy tang trwdng cta nhu cau thj trweng vé VLXD, dac biét dbi voi cac
vat lieu méi, cong nghé mai dé trién khai nhanh cac dy an dau tw sdn phdm méi trong Iinh
vwe kinh, sir vé& sinh va gach 6p lat, cling nhw phat trién cac san pham méi, ché bién
nguyén liéu dau vao cho cdng nghiép vat liéu,... Qua d6 nang cao nadng luc va kha nang
canh tranh déi v&i cac déi tha trong nwéc ciing nhw san phdm nhap khdu, mé rong thi
trwdng xuét khau.

Cdc bién phap kiém sodt cong nghé va quan tri

- Dau tw cho nghién ctru phat trién két hop véi di tdt don diu vé cong nghé gbc trén co s&
dau méi 1a Vién nghién clru va phat trién Viglacera, Trwdng Cao déng Viglacera két hop voi
hop tac v&i cac dbi tac nwéc ngoai co kinh nghiém, uy tin trong cac linh vyc hoat déng dé
ddi mai cong nghé, phat trién san phadm dap (rng K& hoach phat trién trung va dai han; phu
hop v&i tAm nhin, s& ménh, dinh hwéng kinh doanh va cam két véi xa hoi, cong déng da dat
ra.

- Danh gia dung vai trd quan tri cong ty va quan tam dén quan tri céng ty tir nhitng van dé co
ban nhat la gidi phap hiru hiéu dé phong ngtra rii ro. Trong d6, danh mét phan ngudn lyc
tap trung dau tw thiét 1ap va nang cao quan tri rGi ro di manh; d&c biét dau tw cho hé thdng
ERP (dwa cong nghé théng tin (rng dung trong hé thdng quan tri) @m bao muc dich: chuan
héa cac quy trinh kinh doanh, kiém soat cac bd phan, phong ban, cac cong ty thanh vién
theo mot hé thdng théng tin théng nhét, tdng dd chinh xac va kip thdi cla cac théng tin,
kiém soat rai ro, tiét kiem chi phi, tdng hiéu qua SXKD.

Vi Ban lanh dao céng ty giau kinh nghiém trong viéc hoach dinh, diéu hanh va quéan Iy cac
dw an Ién mot cac hiéu qud, Viglacera da vwot qua nhirng kho khan, thach thic trong hoat
dong kinh doanh va dat dwoc nhitng két qué kinh doanh tich cwc trong ndm 2017 va 6
thang 2018, thé hién rd qua nhirng diu &n trén thj trudng VLXD, bat dong san, dwa dw an
kinh tiét kiém n&ng lwong dau tién cha Viét Nam vao van hanh ding tién do, ...

Riéng nam 2017, Viglacera da dwoc td chirc Vietham Report danh gia trong Top 10 Céng ty
uy tin nganh B4t dong san — Xay dwng — VLXD; dat thwong hiéu nhan hiéu tiéu biéu nganh
Xay dwng Viét Nam l1an tha |1
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8. Vi thé cua cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cung nganh

8.1. Vi thé cua cong ty trong nganh

a. Linh vwe vat liéu xay dwng
Viglacera la don vij hang dau trong linh virc san xuét vat lieu xay dwng tai Viét Nam ca vé nang lyc
san xuét, loai hinh, mau ma va chét lwong san pham dap &ng dwoc nhiéu phan khac thi trwong tr
binh dan dén cao cép. Viglacera duwoc xép hang 1a mét trong nhirng thwong hiéu vat liéu xay dwng
dwoc tin dung tai thj trwéng trong nwédc véi cac gidi thwdng Ién va uy tin nhw: Thwong hiéu quéc
gia, Thwong hiéu manh, Chéat lwong quéc gia, Top 500 doanh nghiép I&n nhat VNR500, Top 2
doanh nghiép VLXD uy tin nd&m 2017, Top 10 Thwong hiéu vi méi trwdng xanh Quéc gia... Hé
thdng showroom clia Viglacera ddng bo tring bay va ban san phadm chuyén nghiép tai cac thanh
phd 16n khap 3 mién dat nwdc. San phdm cla Viglacera dong gop 30 triéu USD kim ngach xuét
khau/ndm clia nganh xay dwng, hién cé mét tai trén 40 quéc gia va vang Ianh thd trén thé gidi. Cu
thé:

e Kinh xay dwng: Kinh xay dwng |a san pham dwoc Viglacera chi trong dau tw cong nghé
hién dai, chiém 35% thi phan trong nwéc. Hién tai, Viglacera cung cp cac san phdm cong
nghé cao - l4n dau tién dwoc dwa ra thi tredng nhw san phdm kinh dat chét lwong tiéu
chuén chau Au EN 572:2004 dap trng cac tiéu chuan lam phdi cho kinh céng nghé cao,
nhw: kinh Low-E, kinh Solar control, gwong trang bac, kinh phan quang, kinh dan cao cép...
Tién phong phat trién VLXD cong nghé xanh, ndm 2016, Téng cong ty da hop tac véi Nha
cung cép thiét bi va gidi phap cong nghé kinh pha hang dau thé gi¢i — Tap doan Von Ardenne
GmbH (CHLB Buic ) — dé xay dwng va van hanh nha may kinh Tiét kiém nang lwong dau tién
tai Viéet Nam. Day ciing la nha may dau tién dwoc dau tw tai khu vec Dong Nam A. Nha may
san xuét va cung cap cac san pham kinh tiét kiém nang Iwong cho nhu ciu trong nwéc, thay
thé hang nhap khau va xuét khau. Viéc dau tw nha may phu hop véi cac chinh sach clia nha
nwédc vé phat trién cac nganh cdng nghiép céng nghé cao, gidm thiéu tac ddong méi truong;
tang cwdng cac giai phap tiét kiém nang lwong cho cong trinh xay dwng déng thoi ciing phu
hop v&i chién lwoc phat trién cac san phdm xanh, than thién véi méi trwdng cta Téng Coéng
ty.

e S vé sinh, sen voi: Viglacera |a doanh nghiép trong nwéc dau tién dau tw, san xuét san
phdm s vé sinh tr ndm 1995 tai Cong ty S& Thanh Tri. Tiép d6, Tdng cong ty dau tw thém
2 nha may st vé sinh tai Thanh phé Viét Tri va tinh Binh Dwong, nang tdng san lwong san
xuét trén 1,2 triéu sdn phadm s vé sinh hang nam. Xuét phat t muc tiéu dau tw nha may
san xuét st vé sinh chét lwong cao vuwot trdi so véi cac nha may hién dang san xuét tai
Viglacera, ngang bang véi cac san phdm cé tiéng trong nwéc va quéc t&, ndm 2016, Tong
cong ty Viglacera da dau tw nha may S Viglacera My Xuan cong suéat 750.000 san pham/
nam tai KCN My Xuan A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria -Ving Tau. Nha may duoc dau tw
coéng nghé tw dong hoéa, co gi¢i héa, gidm thiéu strc lao dong, tiét gidm chi phi nhan coéng,
ddng thdi, d@m bdo méi trwdng Xanh trong san xuét.

San phdm s vé sinh truyén thdng cla Viglacera da cé mét & hau hét cac tinh thanh Viét
Nam phut hop véi mirc thu nhap cla dai da sé ngudi dan. Cac san pham s - sen voi voi
cac bd san phadm ddng bod, phu hop cho tivng ddi twong khach hang, mang thwong hiéu
Viglacera ngay cang khang dinh dwoc chd ding trén thi trwdng ndi dia, thi trweng quéc té
va la mat hang xuét khdu chd dao cuta Viglacera. Thiét bi vé sinh Viglacera bao gdm ca
nhirtng dong san pham cao cip dwoc thiét ké tinh xdo, sang trong va mang dang cap québc
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té va dwoc tich hop céac tinh ndng théng minh khac nhu: tw dong diéu chinh voi riva - nhiét
dd nwdc — ap lwe nwde, swdi Am nap ngdi, dén bao ban dém. Hon thé san pham tich hop
nhirng tinh ndng bao vé va chdm séc strc khde ngwdi str dung nhu: tw déng rira va say
kho, massage chéng tao bén.... Hién thi phan s vé sinh Viglacera chiém 11% thi phan
trong nuwéec.

e Gach 6p lat: Tdng cong ty Viglacera — CTCP dwoc biét dén la doanh nghiép d&t nén mong
cho sy phat trién cong nghiép san xuéat gach ép lat tai Viet Nam. Nam 1994, Nha may
Ceramic d4u tién dwoc diu tw tai Cong ty Gach dp lat Ha Noi. Tt day chuyén san xuét gach
Ceramic dau tién, v&i kinh nghiém van hanh trong nhiéu nam, Téng cong ty tiép tuc dau tw
m&i cac nha may 1a Cong ty ¢b phan Viglacera Thang Long (Vinh Phuc, ndm 2000), Céng ty
cb phan Viglacera Tién Son (Bac Ninh, ndm 2001). V&i viéc khéng ngirng dau tw chiéu sau
nang cao chét lwong, da dang héa mau ma, chiing loai san pham tai tit ca ca co s& san
xuét, dén nay, san pham &p lat ceramic, granite clia Viglacera dwoc da dang héa, bao gébm
tr gach 6p twdng, 1at nén nodi ngoai that, dén ngoi lop. Dac biét trong nam 2017 vira qua,
Cong ty cd phan Viglacera Tién Son da mua lai Nha may gach 6p lat My Pirc tai Ba Ria
Ving Tau va dua ra thj twong dong san phdm mang nhan hiéu Eurotiles — mét dong san
pham cao cép, thay thé cho cac dong hang nhap khau tai Viét Nam.

Nam 2017, tbng san lwong tiéu thu gach ceramic 1a 14 triéu m2/nam twong duong 3% thi
phan thi tredng va gach granite la 9,5 triéu m2/n&m chiém 12% thi phan thj truong.

Thwong hiéu gach 6p lat Viglacera ngay cang duoc thi trwong trong nuwéc wa chudng bdi
chét lwgng ngay mot nang cao va xuat khau sang nhiéu nwéc thudc khu vuc EU, Dai Loan,
Théi Lan, An D8, Thd Nhi Ky, Indonesia...

e Gach ngéi dat sét nung: Ty 18 xi nghiép chuyén nganh san xuat gach ngéi dat sét nung
v&i cong nghé “1d ding” tha cdng lac hau, Téng cong ty Viglacera - CTCP la don vj di tién
phong, lién tuc d6i méi dé hién dai hoéa cong nghé san xuéat gach ngoi dat sét nung truyén
théng nhdm tiét kiém tai nguyén, nang cao gia tri san pham, gidm thiéu tac dong moi
trwdng. Céng nghé say-nung Tuynel lién hop dwoc dau tw va ng dung dau tién tir nhirng
nam 90 cla thé ky 20 tai cac nha may cua Viglacera da dot pha mé ra giai doan phat trién
manh mé trong dbi mé&i cong nghé linh vwc nay. Nam 2002, Viglacera da dau tw san xuét
sa&n phadm gach Cotto theo cdng nghé thanh 1an, 1a s&n phdm gach bp 4t trang tri tir d4t sét
nung cé gia tri cao, cé dic tinh vwot trdi so véi cac san phdm gach dat sét nung théng
thwong. Hon thé nira, Viglacera con tiép tuc nghién cru, dau tw san xuéat sdn phdm gach
Clinker cao cap.

Hién tai, Tdng cong ty Viglacera c6 9 cong ty hoat déng SXKD trong linh vuc nay, trong doé
s&n pham gach cotto, ngdi lop cé chat lwong dirng diu ca nwédc. Thi phan gach cotto ndm
2017 dat 12,46 triéu m2, twong dwong 41% thi phan trong nwédc, san phadm ngéi dat 7,2
triéu m2, twong dwong 31% thi phan trong nwéc.
T4t ca nhivng cb gang trén da can ban thay dbi “tan géc” nghé lam gach ngéi, t nang suét
lao ddng, mai trwdng lam viéc dén thu nhap cha nguwdi lao dong.
b. Linh vwc Bat dong san va thi céng xay lap
Bén canh hoat ddng hiéu qua trong linh virc san xuat VLXD, Viglacera cling ddng thoi dwoc biét
dén la thwong hiéu c6 uy tin trong linh vwe dau tw kinh doanh bat déng san véi 27 dy an c6 quy
mo 1&n bao gdm dau tw ha tAng khu céng nghiép cho thué, dau tw xay dwng khu dé thi, nha & dé
ban va khu thwong mai - van phong cho thué. Trong d6 c6 12 dy an Khu dé thij, 3 dy an Thuwong
mai - van phong cho thué, 11 dw an Khu céng nghiép va 1 Bac khu kinh té tai nwéc ngoai.
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Déc biét, tir nam 2012 tré lai day, Viglacera da trién khai nhiéu dw 4n nha & thu nhap thap, nha &
x& hoi nhw: Dy an khu nha & danh cho cdng nhan tai Khu céng nghiép Yén Phong (Béc Ninh), khu
ky tac xa sinh vién Truwéng cao dang nghé Viglacera & huyén Yén Phong (Béc Ninh), dw an 1.000
can ho danh cho ngudi cé thu nhap thap tai khu dé thi Dang X4 (Gia Lam, Ha Nbi), dw an khu nha
& thu nhap thdp & Dai M6 (Tl Liém, Ha Noi)... dd nhan dwoc sy quan tam, Gng hd cta dw luan xa
hoi va dwoc lanh dao Bo Xay dwng, 1anh dao thanh phé Ha Néi va tinh Bac Ninh danh gia cao, coi
day 1a mot hinh mau doanh nghiép tiéu biéu di dau trong thwe hién trach nhiém xa hoi. o} mang
nha & thu nhap thép, Viglacera tién phong chuyén ddi dw an va 1a don vi dau tién dwoc hd tro' t
g6i 30.000 ty ddng ctia Chinh pha.
V&i gén 20 nam kinh nghiém, Viglacera da phat trién 11 Khu cbng nghiép tai Viét Nam va 1 Bac
khu kinh té tai Cuba vé&i tdng dién tich 4.038 ha. Cac Khu cdng nghiép cla Viglacera da tré thanh
diém dén tin cay cGa hon 300 cac nha du tw trong nwédc va nuwéc ngoai, déng gop Ién vao viéc st
dung lao déng va ndp ngan sach cho dia phwong. V&i phuong cham “Thanh céng ctia nha dau tw
la thanh cong ctia ching t6i”, gior day Viglacera dwoc danh gia la doanh nghiép hang dau & mién
Béc trong linh virc dau tw xay dwng va kinh doanh két cdu ha tAng Khu cong nghiép.
V6i danh muc san pham da dang nhw vay, Viglacera cé thé dap trng tét nhu cau nhiéu phan khuc
khach hang, déng thoi giam thiéu rai ro thi treong. Sy da dang nay cling mang lai sy linh hoat cho
Viglacera trong viéc quyét dinh dau tw vao tirng sadn pham cu thé trong tirng giai doan thi trwdng
cu thé. Ngoai ra, Viglacera ciing dang dan hinh thanh mét chudi kinh doanh bat déng san khép kin
to khau 1ap dy an, thiét ké cho téi thi cong xay dwng va ban hang. Cac Cong ty tw van thiét ké va
thi cong xay &p cla Viglacera dang I&n manh dan vé quy mé va nang luc, véi muc tiéu dap ng
dwoc yéu cau cla cac dw an clia ndi bd Tong cong ty.
V&i chién lwoc phat trién hop ly va nang dong, mang kinh doanh b4t dong san cla Viglacera da cé
nhirng két qua rat tét trong nhirtng nam gan day, dwoc xép hang Top 10 nha phat trién Bat dong
san uy tin nhat tai Viét Nam.
8.2.Trién vong phat trién cia nganh
% Nganh san xuét vat liéu xay dwng
V6i viéc Chinh pha tiép tuc ¢ chinh sach ddy manh thi céng xay dwng co sé ha tang dé thu hat
ngudn vén dau tw nwdc ngoai va hd tro cho tang trwdng kinh té thi nganh xay dwng néi chung va
vat lieu xay dwng néi riéng sé tiép tuc phat trién. Nhirng ndm gan day, san xuét vat liéu xay dwng
cla Viét Nam da dadm bdo nhu ciu thj trwong. San lwong, chat lwong cac san phdm VLXD khéng
ngrng dwoc nang cao; nhiéu cong nghé mai, tién tién, thiét bi hién dai ngang tdm véi thé gioi va
khu vre dwoc dau tw. Nhiéu chiing loai VLXD méi da dwoc san xuat. Nha nwéc da co chi treong
va da ban hanh nhiéu chinh sach nham khuyén khich phat trién VLXD méi: Luat Xay dwng ban
hanh nam 2014 quy dinh rd yéu ciu st dung VLXD: an toan, hiéu qua, tiét kiém, than thién moi
treong.
DAy manh ng dung céng nghé sé trong nganh VLXD
Trong bbi cdnh cudc cach mang cong nghiép 4.0, tai nguyén khoang san khong con 1a loi thé
tuyét dbi véi doanh nghiép san xuéat VLXD, loi thé tuyét déi ciia doanh nghiépchinh la (ng dung
thanh cong gia tri khoa hoc cdng nghé san xuat trong cudc cach mang 4.0, tw déng hoéa, gan voi
déi m&i hoan thién quan tri doanh nghiép, gitr 6n dinh san xuét, tiét kiém trong cac khau dau vao,
nang cao ndng suét tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh, ha gia thanh san pham, tao ra
cac loai san phdm ngay cang c6 chat lwgng cao hon, mau ma canh tranh trén thj trwéng... Phat
trién nganh VLXD trong céng cudc cach mang cdng nghiép 4.0 s& mé cho nganh VLXD nhiéu co
héi trong viéc nang cao trinh do, nang lwc san xuat va canh tranh trong chudi gia tri toan cau. Viéc
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nam bét kip thdi clia cudc cach mang céng nghiép 4.0 trong qua trinh sén xuét va ché tao VLXD
hién nay 1a mét co hoi dbéi méi va phat trién nganh VLXD cua twong lai.
Xu hwéng san xuat VLXD xanh
Theo céac chuyén gia, vat liéu xay dwng xanh 13 loai vat liéu khéng gay doc hai, cé thé tai ché sau
khi str dung, vong doi siv dung lau dai, tiét kiém tai nguyén khong thé tai tao va khéng anh huéng
dén moi trwdng. Ngoai ra, vat liéu xanh ddi hdi cao & tiéu chuén tiéu tén it nang lwong hon khi
san xuat va tiét kiém nang lwong khi st dung.
Viéc st dung vat liéu xay dwng xanh la cach dé huéng téi cac gidi phap xay dwng bén virng,
cling 1a tiéu chi quan trong dé tao nén mét cong trinh xanh cé chét lwong. Béi dé& dat dwoc mot
cong trinh xanh dung chuén, vat liéu gép phan khoéng nhd. Trén thuc té, viéc phat trién cong trinh
xanh tai Viét Nam nhirng ndm trwdc gap nhiéu khé khan do thiéu ngudn cung vé nguyén vat liéu
xanh. Tuy nhién, hién nay, nguén nguyén vat liéu xanh khéng con khan hiém nhuw trwdc béi nhiéu
nha san xuét vat liéu xay dwng trong nwéc da san xuat dwoc dong sdn pham nay.
% Vé phat trién nha va thj trwong Bat dong san:
Theo nhan dinh ctia nhiéu chuyén gia, thi trwérng bat ddng san nam 2018 sé tiép tuc tang truwdng,
tuy nhién tbc do s& cham lai hon so vé&i nam 2017, nhé tac dong cla nhirng chinh sach méi (hinh
thanh cac dac khu kinh té), kiém soat ch&t ché dong vén tin dung chay vao bat dong san nham
dam bao thj trworng phat trién bén virng, tang trwdng kinh té tiép tuc dwoc duy tri, cac chi sé kinh
té vi m6 6n dinh.
Vé thj trirong bat déng san céng nghiép: Hon mot ndm qua tai Viét Nam, vén dau tw truc tiép
nwédc ngoai tang manh di kém véi sy dich chuyén trong chudi gia tri @@ mang lai nhiéu trién vong
cho thi trwdng bat dong san cdng nghiép. Cac nha dau tw nwéc ngoai, dic biét dén tir Nhat Ban,
Han Quéc, Pai Loan tiép tuc mé rong dau tw, san xuét tai Viét Nam da tac dong tich cwe dén nhu
cau vé nha xwdng, dat KCN dé trién khai hoat déng. Tinh hinh nay da tac dong dén gia thué dat
tai cac KCN sé tiép tuc tdng, chi yéu nhé vao nguén vén dau tw tr nwéc ngoai, moét phan ciing
do ngudn cung b4t ddong san cdng nghiép chi tang nhe bédi trong thoi gian téi khéng cé nhiéu dw
an quy mé méi hoan thanh.
Vé nha & cho cédc doi twong xa héi: n&m 2020 phan dau c6 50% sb cong nhan cé nhu ciu
duwoc thué nha & tai cac dy an nha & cdng nhan tap trung, 50% con lai thué nha & riéng 1é dat
tiéu chuan chét lwong. Ngoai ra tiép tuc trién khai cac chwong trinh, d& 4n nha & trong diém giai
doan 2011-2020 da dugc phé duyét: Chwong trinh dau tw xay dwng nha & xa hoi; Dau tw xay
dwng nha & cho sinh vién cac trwong Pai hoc, cao dang; Chuwong trinh phat trién nha & cho cong
nhan tai cac khu cong nghiép; Chwong trinh cai tao, nang cap cac khu nha & ci dé chinh trang d6
thi theo quy hoach...
8.3.S0 sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh cta cac doanh nghiép khac
trong cung nganh
Tinh dén thoi diém hién nay, s lwong cac Cong ty hoat ddng trong Iinh vire sén xuét vat liéu xay
dwng va bat dong san c6 quy mé vdn twong dwong véi Viglacera dwoc niém yét chirng khoan tai
S& Giao dich Chirng khoan khéng nhiéu. Mét s6 doanh nghiép tiéu biéu nhw Téng Céng ty Cb6
phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam (VCG), Cong ty Cé phan Dau tw Ha tAng Ky thuat
TP H6 Chi Minh (CIl), Téng cong ty phat trién d6 thj Kinh B&c - CTCP (KBC) cé hoat dong kinh
doanh kha twong dong véi Viglacera.
Bang 25: Tinh hinh tai chinh n&m 2018 cla VGC va mét sb doanh nghiép cuing nganh
Pon vj: ty dong
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA
R Téng tai Doanh
Vén didu 18 y ! ROA | ROE
san thu thuan

VGC 4.483,5 16.533 8.812 848 667 4,1% 9,0%
KBC 4.757,1 16.910 2.491 1.073 809 4,9% 8,6%
VCG 4.417,1 20.085 9.731 745 639 3,1% 7,4%
Cll 2.830,4 22.272 2.686 168 215 1,0% 1,9%

Ngudn: Tinh toén duwa trén BCTC hop nhét kiém toan ndm 2018 cla céc cong ty
8.4. Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ciia Téng cong ty véi dinh hwéng phat
trién cdia nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giei
Phwong an dau tw va chién luvoc cla Viglacera phu hop véi dinh hwéng ctia nganh, chinh sach
Nha nwéc va xu thé chung cla thé gii. Trong dinh hwdng phat trién ctia minh, Viglacera luén
gan lién sw phat trién ctia Tdng cong ty voi sw phat trién bén virng ctia nganh xay dwng bang viéc
ap dung céng nghé hién dai vao viéc nghién clru va phat trién san phdm méi dat tiéu chuén chét
lwong cao, than thién véi méi trudng, dap ng tdt nhat nhu cau cdia khach hang. Didu nay cé thé
thay ré qua viéc Viglacera 1a don vi ludn chu trong dau tw vao nghién clru va phat trién sdn pham
m&i, lién tuc cho ra mét cac loai sdn pham dat tiéu chuén Viét Nam va quéc té, ddng théi tich cuc
dau tw phat trién day chuyén, cong nghé hién dai trong hoat déng san xuét cac loai vat liéu xay
dwng nhw kinh, st sen voi, gach ép lat, gach dat nung,.. Cac san pham cla Viglacera khéng chi
dap &ng ngay cang tét hon thi hiéu cia khach hang, ma con phu hop véi dinh huwéng phat trién
clia nganh ciing nhw chinh sach ctia Nha nwéc trong viéc ddy manh (rng dung cong nghé trong
san xuét kinh doanh va phat trién cac loai vat liéu xanh, than thién véi méi treong.
Bén canh do, trong linh vc kinh doanh b4t dong san, véi viéc phat trién cac dw an nha & xa hdi,
nha & thu nhap thap, nha & cdng nhan da khang dinh vai trd tién phong cla Viglacera trong linh
vie xay dwng nha & xa hoi, gép phan hién thuc héa chién lwgc phat trién Nha & dén nam 2020
va tdm nhin dén ndm 2030 cGa Chinh phd. Khéng chi vay, cac dw an khu cong nghiép cta
Viglacera véi vi tri thuan loi va co s& ha tang day du déng bo, da goép phan tao ra méi trudng
thuan lgi dé thu hat dau tw nwéc ngoai FDI tai Viét Nam, phu hop véi dinh hwédng va chinh sach
clia Nha nwéc.
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BAN CAO BACH @

VIGLACERA

Chinh sach déi véi nguwei lao dong
9.1. S6 lwong va co cau
Tdng sbé lao ddng clia Viglacera tai thoi diém 31/12/2018 14 8.776 nguoi.
Bang 26: Co cAu lao dong tai 31/12/2018

o |
Tieu chi S0 lweng
(ngwoi)

S6 lao ddng co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 1.860
Sé lao ddng c6 trinh dd cao dang 862

Sé lao ddng da qua dao tao tai trwéng cdng nhan ky thuat va day nghé 2.764
Sé lao ddng c6 trinh dd Trung cip nghé, so cap va dao tao tai ché 3.290
Téng coéng 8.776

Nguén: Viglacera
9.2. Chinh sach déi v&i nguwdi lao dong

Tai Viglacera, nguén lwc con ngudi ludn dwoc xem la yéu té trong tdm va tirng budc dwoc hoan
thién coéng tac phat trién ngudn nhan lwc thédng qua cac chinh sach lvong thuwéng va dai ngo;
tuyén dung, dao tao va phat trién. Cac chinh sach lwong, thwéng, tro cép,... cho ngudi lao déng
ludn dwoc xem xét va giadi quyét thoa dang, ddm bdo mdrc thu nhap cho ngudi lao dong yén tam
cbng tac.

Tdng codng ty da ap dung hé thdng thang, bang lwong méi tlr 01/01/2016, theo d6 ap dung bang
lwong chuyén gia, nghé nhan twong dwong mac lwong Phé giam déc Cong ty.

Ban lanh dao Viglacera luén chu trong téi viéc phat trién ngudn nhan luc, coi day 1a chia khéa
dem lai thanh cong va la nhan td khéng thé thiéu gép phan vao sy phét trién bén virng cia
Viglacera trong twong lai.

- Ché d6 lam viéc:

+ Thoi gian lam viéc: Viglacera té chirc lam viéc 8 gi&/ngay, 5 ngay/tuan. Khi cé yéu cau dot
xuét vé tién do san xuét, kinh doanh cac nhan vién Téng cong ty cé trach nhiém lam thém
gi®. Téng codng ty ddm bao quyén loi cho ngudi lao déng theo quy dinh ciia Nha nwéc va cé
dai ngd théa dang cho nguwdi lao dong. Thoi gian nghi phép, nghi 18, Tét, nghi 6m thai san
dwoc bao dam theo ding quy dinh cta Bo Luat lao déng.

+ M6i trwéng lam viéc: Viglacera luén trang bi day du cac phwong tién lam viéc nham tao
diéu kién téi da cho cac nhan vién, vé sinh lao dong va cac nguyén tac an toan lao dong
dwoc tuan thd nghiém ngat.

- Chinh sach phat trién nguén nhan lwc: cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lwc luén
dwoc xac dinh la nhiém vu trong tam, xuyén subt, gan lién v&i muc tiéu phat trién 6n dinh,
bén virng cla Viglacera. Trong nhitng ndm gan day, Cong ty me - Téng cong ty néi chung
va cac don vi trong Viglacera néi riéng da chu trong ting cwdng bd sung ngudn chuyén gia
cao cap. Bén canh dé, Viglacera da thuc hién trién khai cong tac phat trién nguén nhan luc
théng qua cong tac quy hoach can bd, dau tw phat trién cho Truwong Pao tao, Vién nghién
ctu
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- Chinh sach lwong, thwéng: cac chinh sach lwong, thwdng, tro cap, ... cho ngwdi lao dong
ludn dwoc xem xét va gidi quyét thda dang, ddm bao mirc thu nhap cho ngudi lao ddng yén
tam cong tac.

- Chinh sach dai ngé: Viglacera da ap dung nhirtng chinh sach dai ngd vé co s& vat chét,
moi trwong lam viéc, dao tao va phuc loi tét nham tao gan két gitra nhan vién va Téng cong
ty.

- Chinh sach dao tao: Téng cong ty thwdng xuyén lién két véi Trwong Dai hoc Xay dwng,
Dai hoc Bach khoa mé cac Iép dao tao Thac sy kinh té, ky thuat chuyén nganh cho can b
Tbng cong ty va cac don vi. Hop tac véi cac trwdng trong viéc td chirc dao tao, lwa chon
cac sinh vién ndm cubi véi chuyén nganh phu hop véi linh vee hoat dong ctia Téng cong ty
va ban hanh co ché chinh sach thu hut cac sinh vién tét nghiép loai gidi vé cong tac tai
Viglacera.

10. Chinh sach cb tirc

Tbng cong ty Viglacera la doanh nghiép Nha nwéc, duoc tai co ciu va c¢d phan hoa, chuyén sang
hoat dong dwéi hinh thirc CTCP tir 22/07/2014. Chinh sach cb tirc cu thé qua tirng ndm sé do
Dai hoi ddng cb déng quyét dinh, theo hwdng trudc tién dam bao loi ich ctia cac cb dong, cung
v&i sy phat trién bén virng cla Viglacera c6 gan lién hai hda véi quyén loi va diéu kién lam viéc
clia ngudi lao déng. Chinh sach tré cb tirc ctia Téng Cong ty cling dam bdo tuan thi quy dinh vé
tra cd tire tai khodn 4 diéu 132 Luat Doanh nghiép nam 2014 ban hanh béi Quéc Hoi.

Tinh hinh chi tra cb ttrc clia Viglacera tlr 2016 dén nay (theo thoi gian thwc té chi trd) nhw sau:

Bang 27: Ty I& chi tra cb tirc cta Viglacera tlr 2016 dén 2018 theo thoi gian chi tra thuc té

Theo th&i gian thwc té chi tra cé tirc 2016 2017 2018

Ty I& chi tra cb tlrc bang tién mat/ ménh Chi tra cd tie Chi tra cd tic Chi tra cb tire
gia ndm 2015: 4%  nam 2016: 9,5% nam 2017: 9,5%

11. Tinh hinh tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban
Trich khau hao TSCD
Tai san cb dinh hiru hinh, tai sén cb dinh vé hinh dwoc ghi nhan theo gia gbc. Trong qué trinh st
dung, tai san cb dinh hiru hinh, tai san c¢é dinh vé hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon
IGy ké va gia tri con lai. Nguyén gia tai sén cb dinh bao gdm gia mua va toan bd cac chi phi khac
lién quan tryc tiép dén viéc dwa tai san dé vao trang thai sén sang st dung.
Khau hao tai san cb dinh dwoc trich theo phuwong phap duwéng thdng véi thoi gian khdu hao
duwoc wéce tinh nhw sau:

Bang 28: Chinh sach khau hao tai sén cb dinh

Nha ctra, vat kién tric 05 — 50 ndm
May mac, thiét bi 05 — 15 ndm
Phwong tién van tai 05 — 08 nam
Thiét bj van phong 03 — 05 nam
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Tai san c¢b dinh hiru hinh khac 03 — 05 ndm
Quyén st dung dét 20 — 50 n3m
Phan mém quéan ly 03 — 08 nam
Chi phi dén bu, san l4p mat bang 10 ndm
Tai san cb dinh vo hinh khac 03 — 05 nam

Nguén: Viglacera
Mtrc lwong binh quan

Bang 29: Sé liéu lao dong, tién Iuong tai Céng ty me

Lao déng thwe té str dung binh quan Nguoi 1.714 1.689 1.578
MUrc tién lwong binh quan thyc hién Triéu ddng/ thang 9.294 11.851 12.670

Nguén: Viglacera

Bang 30: S6 liéu lao dong, tién lwong toan Tong cong ty Viglacera hop nhéat

Lao déng thwe té siv dung binh quan Nguoi 10.442 9.656 8.293
MUrc tién lwong binh quan thyc hién Triéu déng /thang  7.836 9.263 10.200

Ngubn: Viglacera
Thanh toan cac khoan no dén han
Tdng cong ty ludn thanh toan dang han va day dd cac khoan vay no.
D6i v&i cac khoan ng' qua han chwa thanh toan dang ghi nhan trén B&o céo tai chinh hop nhét
kiém toan nam 2018: Day hoan toan la sb no phai trd cho cac nha cung cép phat sinh tai cac
Cong ty con, khoéng phat sinh tai cong ty me. Hién nay, cac Cong ty con nay dang tiép tuc lam
viéc véi cac nha cung cép twong rng dé xay dung ké hoach trd no dan déi véi sé dw no con lai.
Déi véi mot sb cac nha cung clp nay da gidi thé khéng xac dinh dwoc chi ng, cac cong ty con
sé hach toan vao thu nhap khac khi thu thap du chirng tir theo quy dinh.
Chi tiét s6 dw cac khoan céng ng nay dén 31/12/2018 nhw sau:

Pbi twon S6 dw tai S6 dw tai S6 dw tai
9 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Cht nhanh Xang dau Bac Ninh - | 42.001.351.761 @ 40.860.185.951
(Petrolimex Bac Ninh)

Ccong ty TNHH Gém st va

2 iH 3.380.162.465  3.389.162.465  3.389.162.465
Thwong mai Vitake

3 | Cong ty TNHH MTV Dich vy 4186385945  4.155.688.025  4.155.688.025
nha & va Khu db thi

4 Congty Cophanbau tw va 3712.332.164  3.712.332.164  16.274.057.334

Xuét nhap khau Viglacera

Cong ty TNHH Kinh doanh
5  Cheé bién Nong lam §én ) 1.954.107.000 1.954.107.000 1.954.107.000
Xuat nhap khau Chién Thang

6 | Congty TNHH Kim Son 3.516.242.091 3.516.242.091 3.516.242.091
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Déi twon S6 dw tai S6 dw tai S6 dw tai
9 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Cong ty TNHH BMC Ha Noi 1.374.551.130 1.374.551.130 1.374.551.130

Co6ng ty Cé phan Pau tw Cong

8 g ty LO pnan . 1.116.469.931  1.086.469.931  1.086.469.931
nghiép Ha N&i Vinacomin

g | ©0ngty TNHH thwong maiva 767.690.739 517.690.739 373.581.939
dau tv Trwdng Giang

10 = Céng ty C6 phan Tién Thang 1.192.025.846 1.192.025.846 1.192.025.846

11 | Chinhanh Tong Cong ty Bang 989.438.020 989.438.020 989.438.020
Bac tai Ha Noi

12 Céng ty C4 phan VIEPAC 246.840.280 246.840.280 246.840.280

13 Céng ty TNHH MTV Dinh Hy 477.146.767 477.146.767 0
Céng ty TNHH Dich vu va i i

14 Thwong mai Hoang Ninh 679.117.161

15  Céng ty TNHH PTKT DTC - - 1.200.000.000

16 | ©0ng ty Co phan Tap doan i . 5.759.933.090
bai Dwong

17 E;‘:(': tra cho cac doi tvong 21.295.127.569 52.129.468.668  36.615.572.489
Téng cong 44.896.637.108 116.742.514.887 118.987.855.591

Hang ton kho
Bang 31: Théng tin Hang tén kho Céng ty me

Don vj: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Hang ton kho 1.892.437 1.711.672 1.650.209
Hang mua dang di dwdng 5.544 - -
Nguyén liéu, vat liéu 92.431 95.538 124.153
Céng cu, dung cu 3.869 8.408 9.581
Chi phi SXKD d& dang 1.465.915 1.260.352 1.215.037
Thanh pham 291.212 330.244 281.898
Hang hoa 33.224 15.937 19.350
Hang gwi di ban 242 1.194 190
Dw phong giam gia Hang tén kho 3.498 17.203 10.948

Nguén: BCTC riéng 1 kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cia Viglacera

Bang 32: Théng tin Hang tén kho hop nhat

Don vi: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
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Hang ton kho 2.980.406 2.966.717 2.929.518
Hang mua dang di duwdng 5.646 6.440 1.140
Nguyén liéu, vat liu 575.548 588.977 594.365
Céng cu, dung cu 75.192 84.714 84.972
Chi phi SXKD d& dang 1.563.539 1.315.320 1.255.597
Thanh phadm 645.787 879.057 912.284
Hang hoa 109.076 88.605 78.242
Hang gtri di ban 5.618 3.605 2.919
Dw phong giam gia Hang tén kho 31.826 57.590 45.163

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera
Cac khoan phai nép theo luat dinh
Téng coéng ty thwe hién ké khai, ndp ddy du va ddng han cac nghia vu thué theo quy dinh clia
phap luat.
Bang 33: Thué va cac khoan phai ndp Nha nuwéc hop nhéat

Don vj: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Thué GTGT 94.271 51.073 29.362
Thué xuét, nhap khau 1 1 -
Thué TNDN 85.418 75.050 73.008
Thué TNCN 10.494 9.028 10.602
Thué tai nguyén 1.510 2.427 841
Thué nha dét va tién thué dat 81.269 16.091 4.842
Céc loai thué khac 5.145 34511 20.669

Cac khoan phi, Ié phi va cac khoan
phai nép khac

Téng cong 301.492 251.980 197.427
Ngudn: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera

23.384 63.800 58.103

Trich lap cac quy theo luat dinh
Viglacera thwe hién trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Diéu 1&é Tong cong ty, theo phéap luat va
theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng.
Bang 34: Sé dw cac quy trich 1ap cla Viglacera
Don vj: triéu dong

Chi tiéu hop nhét 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Quy khen thwéng phuc loi 34.167 100.473 88.033
QuY phat trién khoa hoc cong nghé 75.540 115.902 82.859
Quy trich lap thudc vén chia sé& hiru 98.040 201.435 248.092
- Quy dau tw phat trién 91.436 194.836 241.493
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- QuY khéc thudc vén chi sé& hivu 6.603 6.599 6.599
Téng coéng 207.747 417.810 418.984

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera

Vay va n¢ thué tai chinh
Bang 35: Tinh hinh vay va ng cdng ty me

Pon vi: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Vay va no thué tai chinh ngén han 363.465 142.635 148.686
Vay ngén hang 169.006 48.462 63.658
Vay déi twong khac 1.931 1.943 1.668
Vay va n¢ dai han dén han trd trong vong

} 192.528 92.230 83.360
12 thang (*)
Vay va Nor thué tai chinh dai han 581.505 316.170 279.280
Vay ngéan hang 755.998 395.286 349.475
Vay déi twong khac 12.360 8.860 6.120
No' thué tai chinh dai han 5.675 4.253 7.045
Vay va n¢ dai han dén han tra trong vong

) (192.528) (92.230) (83.360)
12 thang (*)
Téng coéng 944.970 458.804 427.966

Ngubn: BCTC riéng & kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera

Ghi chu (*): Céc khoén vay va no dai han dén han trd trong 12 thang dang dwoc trinh bay theo
nguyén téc phan loai khodn vay ngdn han va dai han trén BCTC, cu thé nhuw sau:

- Vaydai han dén han tré trong 12 théang la mét phan cla Vay dai han ngan hang, khi trinh bay trén
BCTC dworc phén loai la khodn muc Vay ngén han;
- S6 dw Vay dai han con lai = Téng Vay dai han — Vay dai han dén han tra trong 12 thang
Bang 36: Tinh hinh vay va ng hop nhét

Don vi: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Vay va No thué tai chinh ngén han 1.122.467 1.265.987 1.434.162
Vay ngan hang 751.774 980.185 1.141.328
Vay dbi twong khac 68.552 71.720 33.118
X;’;h":n;q dai han den han tré trong vong 302.141 214.082 259.716
Vay va Nor thué tai chinh dai han 1.023.680 876.704 675.300
Vay ngéan hang 1.189.371 802.829 689.727
Vay déi twong khac 114.227 81.866 78.103
Tréai phiéu thwdng - 118.917 79.450
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31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

N thué tai chinh dai han 22.223 87.173 87.737
Vay va no dai han dén han tra trong v

ay va ng'dai han den han tré trong vong (302.141) (214.082) (259.716)
12 thang
Téng cong 2.146.146 2.142.691 2.109.462

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera

Tinh hinh céong n¢

«» Cac khoan phai thu

Bang 37: Cac khodan phai thu cia Cong ty me

Pon vi: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Phai thu ngédn han 1.147.961 992.853 735.072
Phai thu clia khach hang 819.288 852.830 549.855
Tra trwdc cho ngwoi ban 96.565 130.684 128.048
Phai thu vé cho vay ngan han 15.332 15.332 15.332
Céc khoan phai thu khac 225.532 149.682 75.522
Dv phong kho doi (8.756) (155.675) (33.685)
Phai thu dai han 203.187 185.261 172.625
Phai thu dai han khéac 203.187 185.261 172.625
Téng céng 1.351.148 1.178.114 907.696

Ngudn: BCTC riéng 1é kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cla Viglacera
Dw phong no phai thu kh6é doi cta Céng ty me tai 31/12/2017 tdng cao so v&i 31/12/2016 (tdng
151,6 ty) chu yéu do trich Iap bé sung duw phong déi véi mét sé khodn no phéi thu tir cac Céng ty
con truc thuée Téng Céng ty (Céng ty CP Kinh Viglacera Bép Céu, Céng ty CP Viglacera Béng
Triéu, ...). Khodn dw phong nay sé duoc hoan nhap tré lai khi lap BCTC hop nhét Téng Céng ty
va khéng lam dnh huwéng dén két qua hoat déng SXKD ctia BCTC hop nhét.
Dén quy 4/2018, Céng ty CP Kinh Viglacera Bép Cau d4 tra toan bé tién ng cho Céng ty me, do
d6 khoan dw phong dbi véi céng no ctiia Céng ty CP Viglacera Bap Céu (114,6 ty) duoc hoan
nhép 100% trén BCTC nam 2018 cua Céng ty me.

Bang 38: Céac khoan phai thu hop nhat

Don vij tinh: triéu déng

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Phai thu ngéan han 1.233.381 1.328.236 1.102.252
Phai thu ctia khach hang 908.851 1.060.218 913.199
Tra trwéc cho ngudi ban 136.389 194.138 188.661
Phai thu vé cho vay ngén han 2.100 2.549 2.549
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Cac khoan phai thu khac 318.868 250.844 185.292
Dv phong kho doi (133.383) (179.929) (187.864)
Tai san thiéu cho xt ly 557 417 416
Phai thu dai han 211.220 197.272 186.126
Phai thu dai han khéac 211.220 197.272 186.126
Téng céng 1.444.601 1.525.508 1.288.378

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera
«» Cac khoan phai tra

Bang 39: Cac khoan phai tra ctia Céng ty me
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Don vj: triéu dong

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

N¢ ngan han 2.469.003 2.113.645 2.107.484
Phai trd nguwdi ban 511.186 495.150 549.319
Ngwoi mua trad tién trwde 274.930 151.224 182.101
Thué va cac khoan phai ndp
. . 114.099 99.403 67.977
Nha nuwéc
Phai trd ngwoi lao déng 45,562 61.283 72.223
Chi phi phai tra 626.524 590.224 434.506
Doanh thu chwa thwc hién 61.452 93.144 85.658
Phai trd ngan han khac 267.058 290.162 428.114
Vay va ng thué tai chinh
. 363.465 142.635 148.686
ngan han
Dw phong phai trd ngan han 179.463 138.362 107.206
Quy khen thwédng phuc lgi 25.264 52.059 31.693
No dai han 3.740.478 4.296.544 4.632.617
Chi phi phai tra dai han 106.430 817.807 1.198.270
Doanh thu chwa thwc hién 2.872.589 2.891.260 2.889.229
Phai tra dai han khac 22.441 24.435 21.028
Vay va ng thué tai chinh dai
581.505 316.170 279.280
han
Dy phong phai tra dai han 104.973 153.970 176.017
QuY phat trién khoa hoc va
N . 52.540 92.902 68.791
cbng nghé
Téng cong 6.209.481 6.410.189 6.740.100

Ngudn: BCTC riéng 1é kiém toédn ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera
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Bang 40: Cac khoan phai trd hop nhat

Don vj: triéu dong

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

No ngan han 4.429.556 4.362.776 4.529.392
Phai trad ngwoi ban ngén han 1.044.977 1.069.825 1.092.789
Ngwoi mua tra tién trwéc 379.561 204.045 268.485
Thué va cac khoan phai ndép Nha nwéc 301.492 251.980 197.427
Phai tra nguwoi lao dong 159.698 169.539 201.142
Chi phi phai trd ngén han 775.561 730.902 578.232
Doanh thu chwa thwc hién 62.157 93.788 86.377
Cac khoan phai tra, phai nép khac 357.213 337.162 472.840
Vay va ng thué tai chinh ngan han 1.122.467 1.265.987 1.434.162
Dw phong phai trd ngan han 192.263 139.074 109.906
Quy khen thuéng, phuc lgi 34.167 100.473 88.033
No dai han 4.295.931 4.995.524 5.131.881
Chi phi phai trd dai han 122.298 837.484 1.198.270
Doanh thu chwa thwc hién 2.886.992 2.905.019 2.902.349
Phai tra dai han khac 46.175 50.823 44.711
Vay va ng thué tai chinh dai han 1.023.680 876.704 675.300
Thué thu nhap hoan lai phai tra 0 25.288 28.090
Dy phong phai tra dai han 141.247 184.304 200.302
QuY phat trién khoa hoc va céng nghé 75.540 115.902 82.859
Tong cong 8.725.487 9.358.300 9.661.273

Ngudn: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cda Viglacera

11.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
Céc chi tiéu tai chinh chd yéu qua cac nam cua Viglacera dwoc trinh bay qua bang duéi day:

Bang 41: Mét sb chi tiéu tai chinh chd yéu clia Viglacera tir 2016 — 2018

2016 2017 2018

Riéng Riéng Riéng
1é 1é 1é

Vé kha nidng thanh toan
Hé sbé thanh toan ngén han 1,6 1,2 2,3 1,6 1,7 13
Hé sbé thanh toan nhanh 0,8 0,6 1,5 0,9 0,9 0,7

Vé co ciu vén
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Tdng no phai tra/Téng tai san

VIGLACERA

2016 2017 2018

Riéng Riéng Riéng Hop
le le lé nhat
0,6 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6

Téng ng phai trd/Vén chd sé& hiru 1,6 2,0 1,1 1,4 1,1 1,4
Vé nang lwc hoat déng

Vong quay tng tai san 0,3 0,7 0,4 0,6 0,2 0,5
Vong quay hang ton kho 1,3 2,2 1,7 2,4 1,4 2,3
Vé kha nang sinh 1&i

LNST/DTT 11,4% 76%  12,4% 8,1%  16,1% 7,6%
LNST/Téng tai san BQ 3,9% 5,0% 4,4% 5,1% 4,0% 4,1%
LNST/Vén chu s& hirvu BQ 10,6%  14,9% 10,0% 12,2% 8,3% 9,0%
Loi nhuan thuan tir HDKD/DTT 13,9% 9,9% 154%  10,5%  18,7% 9,6%
Thu nhap trén cb phan (VNB/cp) 1.942 1.648 1.261

Ngubn: Tinh toan dwa trén BCTC hop nhét, riéng 1é kiém toén ndm 2016, 2017 va 2018 cua Viglacera

Tinh hinh tai chinh cla Téng Cong ty dang phat trién 6n dinh va tang trwdng theo hwdng bén
virng, thé hién qua cac chi tiéu an toan tai chinh va hiéu qua sinh 1&i cta don vi, cu thé:

Hé sb kha nang thanh toan ctia Téng Céng ty tr sau khi ¢ phan héa lién tuc dwoc cai thién va
tadng trwdng manh mé. Hé sd kha nang thanh toan ngan han va hé sb kha nang thanh toan
nhanh ctia Téng Céng ty nam 2017 cai thién v&i ndm 2016, trong dé hé sb kha nang thanh toan
ngén han va hé sb kha nang thanh toan nhanh ctia Céng ty me nam 2017 Ian lwot ting 50% va
88% so v&i nam 2016. Trong nam 2018, hé s nay tuy cé gidm nhwng van ddm bao muc tri sb
an toan, ddm bao kha n&ng thanh toan tét déi véi cac khoan no ngén han va ng dén han tra
clia Coéng ty me va Téng Céng ty.

Co cAu no phai trd/vén chi s& hivu cling nhw no' phai trd/tdng tai san cta Téng Coéng ty thay
ddi theo chiéu hwéng gidm tiép ndi cac nam trudc, cu thé: Ty 1&é No phai trd/vdn cha s& hivu tai
31/12/2017 ctia Coéng ty Me va toan Téng Céng ty 1an lwot 14 1,1 1an va 1,4 1an, twong (ng
gidm 0,5 lan va 0,6 lan so vé&i thoi diém 31/12/2016, déng thoi tiép tuc dwoc duy tri trong ndm
2018. Pay la xu hwéng theo déi tich cuwe, chirng té Tdng Cong ty ngay cang giam sw phu thudc
tai chinh ddi v&i cac ddi twong bén ngoai, dam bao tinh hinh tai chinh an toan va bén virng.

Trong ndm 2018, trong tinh hinh chung thij trwéng vat liéu xay dwng gap nhiéu khé khan, vi vay
cac chi tiéu vé hé sb kha nang sinh 16i c6 dau hiéu chiing lai so v&i ndm 2017, ngoai chi tiéu
LNST/DTT va Legi nhuan thuan t» HDKD/DTT 2018 ciia Céng ty me ting trwdng tét so voi
nam 2017. Céc chi sb vé kha nang sinh I&i con lai gidm do anh hwéng cla viéc két qua thyc
hién vé Igi nhuan nam 2018 gidm so véi nam 2017.

12.H6i déng quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan trwéng

12.1. Hoi dong quan tri
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

1
2
3
4
5

Luyén Cong Minh
Nguy&n Anh Tuén
Lwu Van Lau
Nguyén Quy Tuén
Tran Ngoc Anh

% Ong Luyén Cong Minh

Theoi gian
5/1983 - 2/1988

3/1988 - 12/1993

01/1994 - 5/1998

6/1998 - 4/2001

5/2001 - 01/2004

Ho va tén:
S6 CMND:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwdng tra:
Sé dién thoai lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cbng tac:

Pon vicdng tac

Lién hiép cac Xi nghiép

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc

Luyén Cong Minh

010.450.275 - Ngay cap: 02/08/2005 - Noi cap: CA Ha Noi
Nam

10/11/1957

Xa Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

Viét Nam

Kinh

Xa Vinh Lai, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

P.1501, Chung cw 671, Hoang Hoa Tham, Ba Binh, Ha Ni
0913.234.308

10/10

Ct nhan kinh té, Thac sy Quan tri Kinh doanh

Chirc vu

Chuyén vién té chirc lao dong

gach ng6i sanh su- B6 Xay

dwng.

Xi nghiép gach ngdéi DPai Chuyén vién lao dong tién luvong,

Thanh- Téng c6ng ty Thuy Quén dbc Phan xuéng
tinh va Gém XD

Téng cong ty Thuy tinh va

Chuyén vién Té chirc lao dong

Gbém XD

www.hsc.com.vn

Tbng cong ty Thuy tinh va
Gbm xay dwng

Téng cong ty Thuy tinh va
Gém xay dwng;

Pho phong Té chirc lao déng,
Trwdng Phong Td chirc lao dong
Tbng cong ty

Uy vién Hoéi déng quan tri Téng
cobng ty; Trwdng phong Td chirc lao
déng Téng cong ty
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2/2004 - 6/2007

7/2007 - 5/2008

6/2008 - 7/2014

9/2008 - nay

22/07/2014
- nay

Téng cong ty Thuy tinh va

@

VIGLACERA

Téng cong ty Thuy tinh v& Trwédng phong Té chic lao dong
Gdm xay dwng

Téng cong ty, Bi thw chi bo Té chirc-
Van phong

Pho Tdng giam dbc Tdng cong ty

Gém xay dwng kiém

Tbng cong ty Viglacera

Tbng cong ty Viglacera -
CTCP

Giam dbéc Coéng ty Kinh néi Viglacera

Phé bi thw Bang Uy, Cha tich Hbi
ddng quan tri, Cha tich Hoi ddng
thanh vién Téng cong ty

Coéng ty TNHH Kinh ndi Viét Chu tich HDTV Céng ty TNHH Kinh
Nam

ndi Viét Nam

Chu tich HDQT Téng cong ty

Chtrc vu cong tac hién nay: Cha tich HDQT Téng cong ty Viglacera - CTCP

Churc vu dang ndm gilr & cac Cong ty khac: Cha tich HDTV Céng ty TNHH Kinh ndi Viét Nam

S& hiru chirng khoan clia ca nhan va ngwdi ¢é lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

e S& hitu ca nhan: 510.000 cb phiéu, béng 0,114% vén diéu 1& cta Téng cong ty

Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: 0 cb phiéu: bing 0% vén diéu I& cha Tdng cong ty Viglacera-CTCP
— dai dién phan vén B Xay dwng (Nwéc CHXHCN Viét Nam)

e S& hivru clia nguoi c6 lién quan: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Cac khoan no dbi véi té chire dang ky niém yét: Khong c6

Quyeén loi mau thuan déi véi loi ich clia td chirc dang ky niém yét: Khdng co

Loi ich lién quan dén td chirc d&ng ky niém yét: Co déng ndi bo

% Ong Nguyén Anh Tuan

Ho va tén:
S6 CMND:
Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan téc:

Qué quan:

Dia chi thwong tru:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d chuyén mon:
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Nguyén Anh Tuén

010.322.251 - Ngay cap: 17/09/2007 - Noi cap: CA Ha Noi
Nam

18/11/1961

Xa Héng Quang, Huyén 'ng Hoa, Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Xa Héng Quang, Huyén U'ng Hoa, Ha Nbi
Sé 6, Ngd 103 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi
0913.259.034

10/10

Ky sw vat liéu xay dwng
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— Qua trinh cbng tac:

Thoi gian
01/1985 - 06/1995

07/1995 - 05/1998

06/1998 - 12/2004

01/2005 - 10/2007

11/2007 12/2008

01/2009 - 01/2010

02/2010 - 10/2012

11/2012 - 21/07/2014

22/07/2014 — nay

Pon vi cong tac
Nha may Ngoi xi mang
Ha Noi

Coéng ty Lién doanh
Johnson-Viglacera.

Cong ty Pau tw phat
trién ha tang

Tdng céng ty Viglacera
Tdng céng ty Viglacera

Tdng céng ty Viglacera

Tdng céng ty Viglacera

Tdng céng ty Viglacera

Tdng coéng ty Viglacera
-CTCP

@

VIGLACERA

Chirc vu

Can bd ky thuat, Quan déc phan
xwdng Gach lat

Phé Téng giam dbc

Giam dbc Cong ty

Ph6 Téng giam dbc, kiém Giam dbc
Coéng ty Dau tw phat trién ha tang

Tong giam déc Tong cong ty kiém
Giam déc Ban Bat dong san

Uy vién HDTV kiém Téng giam dbc

Uy vién HDTV kiém Téng giam doc
Tgx)ng cbng ty Viglacera, Uy vién HOoi
ddng quan tri Tap doan Phat trién nha
va db thj.

Uy vién HDTV kiém Tdng giam dbc

Thanh vién HDQT kiém Téng giam
dbée

— Chirc vu cbng tac hién nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri kim Téng giam déc Téng

Céng ty

—  Chrc vu dang ndm gitr & cac Cong ty khac: Khéng

— S& hivru chirng khoan clia c& nhan va ngudi co lién quan trong td chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 564.500 c¢b phiéu bang 0,126% vén diéu 1& cta Tdng cong ty

Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: 116.447.262 cb phiéu, bang 25,97% vén diéu 1& cha Tbng cong ty
Viglacera-CTCP — dai dién phan vén Bd Xay dwng (Nwéc CHXHCN Viét Nam).

e S& hiru clia nguwoi co lién quan:

e Em gai Nguyén Thi Thu Hwong: 230.000 cé phiéu bang 0,051% vén diéu 1& cla
Téng Cong ty Viglacera - CTCP.

— Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng cé

— Céc khoan no dbi v&i té chire dang ky niém yét: Khéng c6

—  Quyén lgi mau thuan ddi véi loi ich cha tb chirc dang ky niém yét: Khong ¢

— Loi ich lién quan dén t6 chirc dang ky niém yét: Co dong noi bod

% Ong Lwu Van Lau
— Hovatén:
— S6 CMND:
— Gi&i tinh:
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Lwu Van Lau

011.009.381 - Ngay cap: 02/06/2005 - Noi cip: CA Ha Noi

Nam
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— Ngay thang nam sinh:

— Noi sinh:
— Qubc tich:
— Dan toc:

— Qué quan:

— Dia chi thwdng tru:

— Sb dién thoai lién lac:
— Trinh d§ van hoa:

— Trinh d6 chuyén mén:

— Qua trinh cbng tac:

Thei gian
06/1981- 09/1987

10/1987 - 10/1991

11/1991 - 09/1994

10/1994 - 05/1998

06/1998 - 03/1999

04/1999 - 01/2000

02/2000 - 07/2003

08/2003 - 01/2004

02/2004 - 10/2008

11/2008 - 07/2014

22/07/2014 - nay

17/09/1956

Héng Quang, 'ng Hoa, Ha Noi

Viét Nam
Kinh

Hong Quang, 'ng Hoa, Ha Noi

@

VIGLACERA

T6 2, Cum Dinh, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi

0912.391.399
10/10

C nhan kinh té

Pon vi cdng tac
Lién hiép Gach ngéi sanh si- BO
Xay dwng

Céng ty Gém xay dwng Pai Thanh

Nha may sanh s& xay dwng Thanh Tri
Coéng ty St Thanh Tri

Cong ty Lién doanh Johnson —
Viglacera

Téng cong ty  Thuy tinh va Gém

Xay dwng

Trwdng Dao tao céng nhan va Boi
dwdng can bd Vat liéu xay dwng

Coéng ty Gém XD Xuan Hoa

Téng cong ty  Thuy tinh va Gém

Xay dwng

Téng cong ty Thuy tinh va Gém Xay
dwng

Téng cong ty Viglacera

Téng cong ty Viglacera - CTCP

Chtrc vu
Can bo
Can b6 phu trach phong
Tai chinh ké toan
Phu trach phong ké toan
Ké toan trwdng
Ké toan trwdng
Trwdng phong Kiém toan
nodi bo

Trwdng phong Ké toan—Tai vu
Ké toan trwéng

Chuyén vién chinh

Uy vién Hoi déng quan tri
Thanh vién Hoi ddng thanh

vién

Thanh vién HDQT

—  Churc vu cdng tac hién nay: Thanh vien HDQT Téng céng ty Viglacera - CTCP

— Chrc vu dang nadm gitr & cac Cong ty khac: Khong.

— S& hiru chirng khoan clia c& nhan va ngudi co lién quan trong td chirc dang ky niém yét:

e S& hitu ca nhan: 165.000 cb phiéu bang 0,037% vén diéu 1é cta Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: Khdong co

e S& hiru clia ngwoi co lién quan:
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VIGLACERA

Con trai Lwu Quang Ngoc: 5.000 cb phiéu, bdng 0,0016% vén diéu 1& cta Téng Céng ty
Viglacera-CTCP.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
Céc khoan no dbi véi té chire dang ky niém yét: Khéng c6
Quyén loi mau thuan dbi véi loi ich cta td chivc ddng ky niém yét: Khong co

Loi ich lién quan dén td chirc ddng ky niém yét: Khéng co

% Ong Nguyén Quy Tuén

Ho va tén: Nguyén Quy Tuén

S6 CMND: 011.916.731 - Ngay cap: 30/09/2008 - Noi cap: CA Ha Noi
Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07/08/1965

Noi sinh: Dai M6, Tl Liém, Ha Noi

Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Dai M6, Tl Liém, Ha Noi

Dia chi thuwdng tra: S67, Ngd 299/27 Buwdng Dai M6, Nam Tl Liém, Ha Noi
Sé dién thoai lién lac: 0904.347.888

Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Ky suw vat liéu xay dwng

Qua trinh cbng tac:

Thei gian Pon vicdng tac Chirc vu

09/1983 - 08/1986 Chién sy C12 - D3 - E141 Chién sy

09/1986 - 07/1991 Trwdng Dai hoc Xay dwng Sinh vién

11/1992 - 12/1998 Céng ty Gém Xay dwng Hiru Hung Ky sw - Quan déc Phan
xwéng

01/1999 - 09/2003 Coéng ty Gém Xay dwng Hiru Hung Phé giam déc

10/2003 - 11/2009 Céng ty Cb phan Viglacera T Liém Giam dbc

12/2009 - 09/2010  Trwéng Cao déng nghé Viglacera Phé Hiéu trwdng

10/2010 - 07/2014  Téng cong ty Viglacera Thanh vién Hoi déng

thanh vién, Chu tich Céng
doan
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01/2014 - nay

05/2014 - nay

22/07/2014 - nay

@

VIGLACERA

Cong ty Cb phan Viglacera B4 Hién Cha tich HDQT

Cong ty Cb phan Viglacera Béong Anh  Chu tich HDQT

Uy vién HDPQT, Cha
tich Céng doan

Tbng cong ty Viglacera - CTCP

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Téng cong ty Viglacera - CTCP; Cha tich
Co6ng doan Téng cong ty

Churc vu dang ndm gilr & cac Cong ty khac:
e Cha tich HPQT Céng ty Cé phan Viglacera Bong Anh;
e Chatich HDQT Céng ty Cb phan Viglacera Ba Hién.

S& hivu ca nhan: 210.000 cb phiéu bang 0,047% vén diéu & ctia Tdng cong ty Viglacera-
CTCP.

S& hiru dai dién: 44.835.000 cb phiéu, bang 10,0% vdn diéu I& cta Tdng cong ty
Viglacera-CTCP — dai dién phan vén Bo Xay dwng (Nwéc CHXHCN Viét Nam).

S& hiru ngudi lién cé quan:

Vo Lé Ngan Binh: 36.600 cb phiéu, bang 0,008% vén diéu 1& cla Tong cong ty Viglacera-

CTCP.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6

Cac khoan no dbi véi té chire dang ky niém yét: Khéng co

Quyeén loi mau thuan déi véi loi ich cla td chirc dang ky niém yét: Khdng co

Loi ich lién quan dén td chirc déng ky niém yét: Cd déng ndi bd

% Ong Tran Ngoc Anh

Ho va tén:
S6 CMND:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan téc:

Qué quan:

Dia chi thwdng tra:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh 6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:
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Tran Ngoc Anh

012.428.436 - Ngay cap: 14/08/2010 - Noi cap: CA Ha Noi
Nam

01/03/1972

Chau Son, Kim Bang, Nam Ha

Viét Nam

Kinh

Chau Son, Kim Bang, Nam Ha

S638-T6, TT Sw doan 361, Té 31, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
0915.342.815

12/12

Ky sw xay dwng
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Thei gian
06/1995 - 03/1997

04/1997 - 10/2000
11/2000 - 05/2005
06/2005 - 07/2007
08/2007 - 08/2009
09/2009 - 07/2011
07/2011 - 07/2014
05/2014 - 10/2017
22/07/2014 - nay
05/2015 - nay
01/2018 - nay

12/2017 - nay

Pon vicodng tac
Céng ty Tw van thiét ké Trwong Son

Tap doan TAISEI- Nhat Ban tai Viét
Nam

Lien danh nha th3u Thing Long
Séng Ba - NECCO

Céng ty Dau tw phét trién ha tang
Viglacera

Céng ty Thi
Viglacera

cbng co Qioi
Céng ty Dau tw Phat trién ha tang
Viglacera

Téng cong ty Viglacera

CTCP Co khi va Xay dwng Viglacera

Téng
CTCP

cbng ty Viglacera -

Céng ty Kinh doanh Bat dong san
Viglacera

Cong ty Cb phan VISAHO

Céng ty Cb phan Vinafacade

@

VIGLACERA

Churc vu
Chuyén vién Thiét ké céac
cong trinh giao théng xay

Ainn~

Quan ly thi céng hién trwdng
Phé giam déc diéu hanh

Phé giam dbc, Giam déc Xi
nghiép Thi cdng co gidi

Giam déc

Giam dbc

Phé Téng giam dbc Tdng céng
ty

Cha tich HDQT Céng ty

Uy vién HPQT kiém Phé Téng
giam dbc Tdng cong ty

Giam dbc Céng ty

Phé Cha tich HDQT Cong ty

Cha tich HPQT Cong ty

— Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vien HDQT kiém Pho tbng giam déc Téng cong ty

Viglacera - CTCP

— Chuc vy dang ndm gitr & cac Cong ty khac:

e Giam dbc Cong ty Kinh doanh B4t dong san Viglacera;
e Cha tich HDQT Céng ty CP Vinafacade;
e Pho Chu tich HDQT Céng ty Cé phan Visaho.

—  S& hiru chirng khoan clia c& nhan va nguwoi cé lién quan trong té chirc déng ky niém yét:

e S& hitu c4 nhan: 510.900 cb phiéu bang 0,114% vén diéu l&é cha Tdng cong ty

Viglacera-CTCP.

e S& hivu dai dién: 80.703.000 cd phiéu bang 18% vén diéu lé cta Téng cong ty
Viglacera-CTCP — dai dién phan vén Bo Xay dwng (Nwéc CHXHCN Viét Nam)

e S@& hiru clia ngwoi co6 lién quan: Khong co

— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

—  Cac khoan no dbi v&i td chire dang ky niém yét: Khong c6

—  Quyén lgi mau thuan dbi véi loi ich cha tb chire dang ky niém yét: Khong co

— Loiich lién quan dén t6 chirc dang ky niém yét: C6 dong noi bod
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

12.2. Ban Giam déc

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

1

2

3

4

5

Nguy&n Anh Tuén
Nguyén Minh Tuén
Tran Ngoc Anh
Hoang Kim Béng
Nguyén Anh Tuén

% Ong Nguyén Anh Tuan

(Xem phan trén)

% Ong Nguyén Minh Tuan

Ho va tén:
S6 CMND:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qubc tich:

Déan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tru:
Sé dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:

Theoi gian

05/1983 - 03/1993

04/1993 - 12/1996

01/1997 - 10/1997

10/1997 - 07/2001
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Phé Téng giam dbc

VIGLACERA

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam dbc

Phé Téng giam dbc

Phé Téng giam dbc

Nguyén Minh Tuén

010.411.942 - Ngay cip: 11/03/2004 - Noi cp: CA Ha Noi

Nam

03/04/1959

Kién Hung, Ha Déng, Ha Noi

Viét Nam
Kinh

Kién Hung, Ha Dong, Ha Noi

A24 BT1A, Khu BT My Binh Il, Nam T Liém, Ha No6i

0912.570.299
10/10

Thac sy quan trj kinh doanh

Pon vi cdng tac

Nha méay Sanh s& Thanh Tri

Céng ty S Thanh Tri Ha Noi

Coéng ty S Thanh Tri Ha Noi

Coéng ty S Thanh Tri Ha Noi

Chirc vu
Ky sw hda
Quan dbc Phan xudng
Trwdng phong Kinh doanh

Phé giam déc
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BAN CAO BACH @

VIGLACERA

06/2001 - 03/2004 Coéng ty Gém Xay dwng Ha Long  Giam dbc

03/2004 - 21/07/2014  Téng cong ty Viglacera Phé Téng giam dbc Téng
cong ty

07/2013 - nay Cong ty CP Viglacera Tién Son Chu tich HPQT

Cong ty CP Viglacera Thang Long  Chua tich HDQT

22/07/2014 - nay Téng cong ty Viglacera - CTCP Phé Téng giam dbc Téng
cbng ty

04/2016 - nay Cong ty CP Bé tong khi Viglacera  Chda tich HDQT

—  Churc vy cdng tac hién nay: Phé tong giam déc Tong cong ty Viglacera - CTCP
— Chuc vu dang ndm gitr & cac Cong ty khac:
e Chu tich HDQT Céng ty cb phan Viglacera Tién Son;
e Chi tich HDQT Céng ty cb phan Viglacera Théng Long;
e Cha tich HDQT Céng ty cb phan Bé tong khi Viglacera.
— S& hitu chirng khodn clia ca nhan va ngudi ¢ lién quan trong td chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 921.000 cé phiéu bang 0,150% vén diéu 1é cta Téng cdng ty
Viglacera-CTCP

e S& hiru dai dién: Khéng co
e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khéng co
— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé
— Céc khoan no dbi v&i té chire dang ky niém yét: Khong c6
— Quyeén loi mau thuan dbi véi loi ich cuta td chirc déng ky niém yét: Khong co
— Loi ich lién quan dén t6 chirc dang ky niém yét: Co ddng noi bod
% Ong Tran Ngoc Anh

(Xem phan trén)
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% Ong Hoang Kim Béng

@

VIGLACERA

Ho va tén: Hoang Kim Bdng
S6 CMND: 035.061.000.432 - Ngay cap: 06/07/2016
Noi cap: Cuc CS BPKQL Cuw tri & DLQG vé Dan cuw
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 06/03/1961

Noi sinh: Xa Nguyén Ly, Huyén Ly Nhan, Tinh Ha Nam
Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Xa Nguyén Ly, Huyén Ly Nhan, Tinh Ha Nam

Dia chi thwdng tra:
Liém, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:

Th&i gian

P.214, CT4, Khu BT My Dinh 2, T6 14, My Binh 2, Nam T

0913.259.348
10/10

Ky sw vat liéu xay dwng, Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Pon vicong tac

Chirc vu

02/1986 - 10/1987

11/1987 - 11/1994

12/1994 - 12/1996

01/1997 - 04/1998

05/1998 - 03/2001

04/2001 - 10/2003

11/2003 - 08/2004

09/2004 - 09/2004

10/2004 - 03/2008

04/2008 - 03/2011

04/2011 - 04/2012

www.hsc.com.vn

Xi nghiép gach ngo6i 382 Béng Anh Ky thuat Phan xwéng ngoi

Xi nghiép gach ngéi 382 Béong Anh  Phé quén dbc

Trung tdm tw van xay dung va
phat trién Vat liéu xay dung

Ky sw cdng nghé

Trwdng phong Ké hoach- Ky
thuat

Coéng ty Tw van xay dwng va Phét
trién vat liéu xay dwng

Coéng ty Gém xay dwng T Son Phé giam déc

Coéng ty Gém xay dwng T Son Giam dbc
Céng ty St Binh Dwong Giam dbc
Tdng cong ty Viglacera Pho phong Ky thuat
Coéng ty VLCL Cau Buéng Viglacera  Giam déc

Chu tich HDQT kiém
Giam doc

Cdng ty CP Viglacera BDéng Anh

Coéng ty CP Kinh Viglacera Dap cdu  Téng Giam dbc
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BAN CAO BACH

05/2012 - 07/2014

07/2013 - nay

10/2013 — nay

22/07/2014 - nay

10/2015 - nay

Tdng cong ty Viglacera

Coéng ty CP Khoang San Viglacera
Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau
Tdng cong ty Viglacera - CTCP

Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau

@

VIGLACERA

Phé Téng Giam déc Téng cong
ty

Chu tich HDQT
Chu tich HDQT Cbéng ty

Phé Téng Giam déc Téng cong
ty

Cha tich HDQT kiém Téng
Giam doc

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho tdng giam déc Téng cong ty Viglacera - CTCP

Chirc vy dang nam gil» & cac Cong ty khéc:

e Chi tich HDQT Céng ty C6 phan Khoang San Viglacera;

e Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty Cb phan Kinh Viglacera Pap Cau;

S& hiru chirng khoan clia ca nhan va ngwdi cé lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 222.100 cbé phiéu bang 0,050% vén diéu lé cia Téng cong ty

Viglacera-CTCP.

e S@& hiru dai dién: Khong co

e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khéng co

Ty 1é s& hiru chirng khoan cla ngudi lién quan: Khdng co

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

Cac khoan no dbi v&i té chire dang ky niém yét: Khéng co

Quyén loi mau thuan dbi véi loi ich cta td chivc ddng ky niém yét: Khong co

Loi ich lién quan dén td chirc ding ky niém yét: Cd déng ndi bd

% Ong Nguyén Anh Tuén

Ho va tén:
S6 CMND:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

kinh té

www.hsc.com.vn

Nguy&n Anh Tuén

011.227.384 - Ngay céap: 18/10/2010 - Noi cAp: CA Ha Noi
Nam

19/11/1966

Ninh Binh

Viét Nam

Kinh

Nhan Chinh, Ttr Liém, Ha Noi

P.1003 BDN2, Toa nha 15-17, Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi
0913.203.869

10/10

Thac s§ Quan tri Kinh doanh; Ky sw Kinh t&; Clr nhan Luat
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VIGLACERA
—  Quétrinh cbng tac:
Thei gian Pon vicdng tac Churc vu

11/1988 - 11/1993  Xi nghiép nhwa bach hoa - Téng Chuyén vién Phong Ké& hoach
cbng ty Bach héa cung tiéu

12/1993 - 12/1995  C6ng ty Nguyén liéu vat tw va thiét bi Chuyén vién Phong Ké hoach
- Téng cong ty Viglacera Kinh doanh

01/1996 - 08/1997  Tébng cong ty Viglacera Chuyén vién Kinh té k& hoach

- Phong Ké hoach
09/1997 - 05/1998  Téng cong ty Viglacera Pho Phong Kinh doanh

06/1998 - 04/2001  Cé6ng ty Kinh doanh va Xuatnhap Phé Giam Béc Céng ty

khau
05/2001 — 12/2005 Téng cong ty Viglacera Trwdng phong Ké hoach Pau tw
01/2006 - 10/2006  Téng cong ty Viglacera Trwéng Ban quan ly cac dy an
dau tw ha tang va D6 thi
11/2006 - 07/2011  Céng ty Dau tw ha tang va Do Giam dbc Coéng ty
thi Viglacera
08/2011 - Tdng cong ty Viglacera Phé Téng giam déc Téng cong ty
21/07/2014
22/07/2014 -nay  Tbéng cong ty Viglacera - CTCP Pho Téng giam dbc Téng cong ty
Coéng ty C6 phan Viglacera Ha Long  Cha tich HDQT
02/2017 - nay Coéng ty TNHH Kinh néi siéu trang Thanh vién HDTV
Pha My
12/2017 - nay Céng ty C6 phan Chao Viglacera Cha tich HBQT

Coéng ty C6 phan Viglacera T Liém  Cha tich HDQT

— Chuc vu cdng tac hién nay: Pho tbng giam dbc Tbng cong ty Viglacera - CTCP
— Chuc vy dang ndm gitr & cac Cong ty khéac:
e Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Viglacera Ha Long;
e Chi tich HDQT Céng ty C6 phan Chao -Viglacera;
e Chi tich HDQT Céng ty C6 phan Viglacera T Liém;
e Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Kinh néi siéu trdng Pha M¥.
— S& hitu chirng khodan cla ca nhan va ngudi c6 lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 220.000 cbé phiéu bang 0,049% vén diéu lé cia Tbng cong ty
Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: Khong co

e S& hiru cua ngudi cé lién quan: Khdéng cé
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BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

Ty & s& hiru chirtng khoan cua ngwoi lién quan: Khong cé

— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

—  Cac khoan no dbi voi td chire dang ky niém yét: Khong c6

—  Quyén loi mau thun ddi véi loi ich cla td chirc d&ng ky niém yét: Khong co
— Loi ich lién quan dén té chirc dang ky niém yét: Co dong noi bod

12.3. Ban Kiém soat

1 Ngd Thuy Trang Trwéng Ban Kiém soat
2 Nguyé&n Thi CAm Van Thanh vién Ban Kiém soat
3 Nguyén Hai Long Thanh vién Ban Kiém soéat

< BaNgb Thuy Trang

— Hovatén: Ngb Thuy Trang

— S6 CMND: 012.998.584 - Ngay cip: 17/08/2007 - Noi cAp: CA Ha Noi
—  Giéi tinh: NG

— Ngay thang nam sinh: 26/02/1972

— Noi sinh: Bich Son, Viét Yén, Bac Giang
—  Quéc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Qué quan: Phat Tich, Tién Du, Bac Ninh

Thei gian

05/1994 - 03/1998

04/1998 - 09/2000

10/2000 - 09/2001

BDia chi thuwdng tru:
Dinh, Ha Noi

Sé dién thoai lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:

10/2001 - 04/2004

Pon vi cong tac

Nha méay gach Bich Son
Céng ty Tan Xuyén
Coéng ty Tan Xuyén

Céng ty Dau tw Phat trién ha

P.704, Chung cw 671 Hoang Hoa Tham, Vinh Phuc, Ba

0912.779.572
12/12
C® nhan Kinh té Vién Dai hoc M& Ha Noi ndm 1998

C& nhan Luéat

Chirc vu

Nhan vién ké toan;

Nhan vién ké toan;

Pho phong ké toan tai chinh

Nhan vién Phong Tai chinh ké

tang Viglacera toan
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VIGLACERA

05/2004 - 03/2007 Cong ty Dau tw Phat trién ha  Pho phong Tai chinh ké toan

tang Viglacera

04/2007 - 01/2014 Cong ty Dau tw Phat trién ha  Ké toan truéng

tang Viglacera

02/2014 - 21/07/2014 Tbng cong ty Viglacera Té trwdng TS Kiém soét vién

22/07/2014 - nay Tdng cong ty Viglacera - CTCP Trwéng Ban kiém soat

02/2017 - nay Cong ty Cb phan Viglacera Ha Truwéng Ban kiém soéat
Long

02/2017 - nay Cong ty C6 phan Bé tong khi  Trwédng Ban kiém soat
Viglacera

12/2017 - nay Cong ty C6 phan Thuwong mai  Trwédng Ban kiém soat
Viglacera

12/2017 - nay Cong ty C6 phan Kinh doanh  Trwéng Ban kiém soat

Gach 6p lat Viglacera
Chtrc vu cong tac hién nay: Trwdng Ban Kiém soat Téng Céng ty Viglacera - CTCP
Churc vu dang ndm gilr & cac Cong ty khac:
e Trwdng Ban Kiém soat Coéng ty Cb phan Viglacera Ha Long;
e Trudng Ban Kiém soat Coéng ty Cd phan Bé téng khi Viglacera;
e Trudng Ban Kiém soat Coéng ty C6 phan Thwong mai Viglacera;
e Trudng Ban Kiém soat Coéng ty Cd phan Kinh doanh Gach ép lat Viglacera.
S& hiru chirng khoan clia ca nhan va ngwdi cé lién quan trong té chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 186.000 cd phiéu bang 0,041% vén diéu l&é ctia Tbng céng ty
Viglacera-CTCP

e S@& hiru dai dién: Khong co

e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khong co

Ty 1é s& hiru chirng khoan clia ngwdi lién quan: Khdng co

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Cac khodn no dbi véi td chire dang ky niém yét: Khong c6

Quyén loi mau thuan dbi véi loi ich cta td chivc ddng ky niém yét: Khong co

Loi ich lién quan dén td chirc d&ng ky niém yét: Cd déng ndi bd

% BaNguyén Thi Cadm Van

Ho va tén: Nguyé&n Thi CAm Van

S6 CMND: 012.045.771 - Ngay cép: 15/01/2007 - Noi cip: CA Ha Noi
Gidi tinh: N

Ngay thdng nam sinh: 02/07/1972

Noi sinh: Chi Linh, Hai Dwong

Quaéc tich: Viét Nam
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Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tru:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Qué trinh céng tac:

Th&i gian

09/1993 - 07/1996
08/1996 - 09/2005
10/2005 - 08/2011
09/2011 - 21/07/2014
01/2014 - nay
01/2014 - nay
22/07/2014 - nay

03/2016 - nay

02/2017 - nay
02/2017 - nay

12/2017 - nay

Trinh d chuyén mon:

Kinh
Chi Linh, Hai Dwong

@

VIGLACERA

Sb 37, Ngd 2 Giang V8, Cat Linh, Déng Da, Ha Noi

0982.320.772
12/12

Pon vicdng tac

Coéng ty Kiém toan Viét Nam
VACO

Téng cong ty Viglacera

Téng cong ty Viglacera

Téng cong ty Viglacera

Cong ty CP Viglacera T Liém
Cong ty CP Viglacera Ba Hién
Téng cong ty Viglacera - CTCP
Cobng ty CP Viglacera Bong Anh
Céng ty CP Viglacera Hru Hwng
Céng ty CP Kinh Viglacera Bap

Cau;

Cong ty TNHH Kinh néi siéu
trang Phu My

Coéng ty CP Khoang san
Viglacera

Chtrc vu dang nam gilr & cac Cong ty khac:

C& nhan Kinh té, Pai hoc Tai chinh Ké toan

Chirc vu

Tro ly Kiém toan vién

Ké toan vién

Chuyén vién phong kiém soét noi
bo;

Kiém soéat vién

Trwdng Ban kiém soéat

Trwdng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat Téng
cbng ty

Trwdng Ban kiém soéat

Trwdng Ban kiém soat

Trwdng Ban kiém soéat

Thanh vién Ban kiém soat

Trwdng Ban kiém soat

Chirc vy cdng tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat Tdng cong ty Viglacera - CTCP

e Trwdng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Tl Liém;

e Trwéng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Ba Hién;

e Trwédng Ban kiém soat Céng ty CP Viglacera Bong Anh;

e Trwdng Ban kiém soat Cong ty CP Viglacera Hiru Hung;

e Trwéng Ban kiém soat Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau;

e Trwdng Ban kiém soat Céng ty CP Khoang san Viglacera;
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@

VIGLACERA

e Thanh vién Ban kiém soat Céng ty TNHH Kinh néi siéu trdng Phu My.

— S& hiru chirng khoan clia c& nhan va nguwoi cé lién quan trong t6 chire déng ky niém yét:

e S& hitu ca nhan: 81.950 cd phiéu bang 0,018% vén diéu 1& cta Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.

e S@& hiru dai dién: Khéng co

e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khéng co

— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

— Cac khoan no dbi voi td chire dang ky niém yét: Khong c6

— Quyeén lgi mau thuan dbi véi loi ich cua td chive déng ky niém yét: Khong co

— Loi ich lién quan dén t6 chirc dang ky niém yét: C6 ddng noi bod

Ong Nguyén Hai Long

— Hovatén:

S6 CMND:

— Giditinh:

— Ngay thang nam sinh:

— Noi sinh:
—  Qubc tich:
— Dan toc:
— Qué quan:

— Dia chi thwong tra:

— Sé dién thoai lién lac:

— Trinh d6 van hoa:

— Trinh d6 chuyén mén:

— Quatrinh cbng tac:

Thei gian

12/2004 - 04/2009

04/2009 - 06/2009

07/2009 - 10/2013

10/2013 - 21/07/2014

22/07/2014 - nay

Pon vi cdng tac

Coéng ty C6phan Tu tao va

Nguyén Hai Long

026.080.000.049 - Ngay cap: 09/06/2016

Noi cip: Cuc CS DKQL Cuw tri & DLQG vé Dan cw
Nam

10/11/1980

Thi x& Vinh Yén, Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

Van Hoi, Tam Dwong, Vinh Phac

Té dan phé Binh, Dai M8, Nam Tw Liém, Ha Noi
0983.247.488

12/12

Thac Sy kinh té xay dwng, Dai hoc Xay dwng

Chirc vu

Kinh té vién

Phat trién nha Ha Noi

Téng cong ty Viglacera
Téng cong ty Viglacera

Tbng cong ty Viglacera

Tbng cong ty Viglacera -

CTCP

Chuyén vién phong Kiém soat noi
bd - Ban TCKT

Chuyén vién Ban Kiém soéat

Kiém soat vién kiém nhiém; Chuyén
vién Phong Kiém soat n6i bd

Thanh vién Ban kiém soat Téng
cbng ty

—  Churc vy cdng tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong ty Viglacera - CTCP
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VIGLACERA

— Chtc vu dang ndm gitr & cac Cong ty khac: Khong co
— S& hivru chirng khoan clia c& nhan va nguwoi cé lién quan trong t6 chire déng ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 39.000 cb phiéu bang 0,009% vén diéu 1é ctia Téng cong ty
Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: Khong co
e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khéng co
— Tylé s& hiru chirng khoan clia ngu i lién quan: Khéng cé
— Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé
— Céc khoan no dbi voi td chire dang ky niém yét: Khong c6
— Quyeén lgi mau thuan dbi véi loi ich cua td chive déng ky niém yét: Khong co

— Loi ich lién quan dén t6 chirc dang ky niém yét: C6 ddng noi bod

12.4. Ké toan trwéng

% Ong Ngé Trong Toan

— Hovatén: Ngd Trong Toan

— S6 CMND: 012.886.345 Ngay cép: 06/03/2014
Noi cap: Ha Noi

— Gidi tinh: Nam

— Ngay thang nam sinh: 27 thang 10 nam 1977

— Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

— Dan toc: Kinh

— Qué quan: Kim Hoa, Mé Linh, Ha Nbi

—  Dia chi thuwong tra: Sb 32, A20 Nghia Tan, Cau Gidy, Ha Noi

— S6 dién thoai lién lac: 0913.000.212

— Trinh d6 van héa: 12/12

—  Trinh d§ chuyén mén: CU nhan tai chinh ké toan, Thac s§ QTKD

— Qua trinh cbng tac:

Thei gian Pon vi cong tac Chtrec vu
09/1999 - 2000 Co6ng ty Gém Xay dwng Xuan Hoa Nhan vién Phong Tai chinh
ké toan
Nha may Gach B4 Hién Truwdng Ban tai chinh

12/2000 - 05/2006  Téng cong ty Thay tinh va Gém Xay dyng Chuyén vién Phong Tai
chinh ké toan

07/2006 - 07/2015 Coéng ty C phan Viglacera Tién Son Ké toan trwdng
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VIGLACERA
08/2015 - 10/2016 Tébng cong ty Viglacera - CTCP Phé phong Tai chinh ké toan
Téng cong ty
11/2016 - 01/2018 Tbng cong ty Viglacera - CTCP Phé Ké toan trwdng Tdng
cong ty
02/2017 - nay Cong ty C6 phan Viglacera Thang Long  Trwdng Ban Kiém soat
Cong ty Cb phan Viglacera Viét Tri Trwdng Ban Kiém soat

Coéng ty Cb phan St Viglacera Thanh Tri  Trwéng Ban Kiém soat

Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son Trwdng Ban Kiém soat
05/2017 - nay Céng ty CP Chao - Viglacera Ké toan trwdng
12/2017 - nay Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi Trwdng Ban Kiém soat
02/2018 - nay Téng cong ty Viglacera - CTCP Ké toan trwdng TCT kiém

Phé giam déc Ban TCKT
Chtrc vu cong tac hién nay: Ké toan truéng, Phé giam ddc Ban Tai chinh ké toan Téng
cong ty Viglacera - CTCP
Chirc vy dang nam gil» & cac Cong ty khéc:
e Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;

Trwdng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Thang Long;

Trwdng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Viét Tri;

Trwdng Ban kiém soat Céng ty C6 phan St Viglacera Thanh Tri;

Ké toan trwdng Cong ty CP Chao - Viglacera;

e Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi.
S& hiru chirng khoan clia ca nhan va ngudi cé lién quan trong t chirc dang ky niém yét:

e S& hiru ca nhan: 172.000 cb phiéu, bang 0,038% vén diéu 1& cta Téng cong ty
Viglacera-CTCP.

e S& hiru dai dién: Khdng co

e S& hiru cia ngwdi co lién quan: Khéng co

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

Cac khodn no dbi véi td chire dang ky niém yét: Khong c6

Quyén loi mau thuan dbi véi loi ich cta td chivc ddng ky niém yét: Khong co

Loi ich lién quan dén td chirc ddng ky niém yét: Khong co

13. Tai san

Bang 42: Tai san cb dinh clia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2017 va 31/12/2018
Don vi: triéu déng
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

VIGLACERA

31/12/2017 31/12/2018

.| Khau hao | Gia tri con

STT Tai san P
Nguyén gia

lai

| Tai san cé dinh hiru hinh 3.105.458 1.508.781 1.596.677 3.592.217 1.677.969 1.914.248

1 Nha ctra vat kién trac 1.688.792  693.148  995.644 1.878.013  770.834 1.107.180
2 May moc thiét bj 1.334512 744597  589.915 1.625.726  830.707  795.019
3 Phuwong tién van tai 65.199 57.971 7.228 71.432 61.998 9.434
4 Thiét bi dung cu quan ly 12.655 10.525 2.130 12.745 11.470 1.275
5  Taisan khac 4.300 2.539 1.760 4.300 2.959 1.340
Il Taisan cé dinh vé hinh 162.108 19.871 142237  166.400 22676  143.724
1  Quyén st dung dat 68.546 7.000 61.545 68.546 7.516 61.030
2 Phan mém may tinh 3.703 3.264 439 3.703 3.364 339
3 Sg‘ri]gh" den bu san lap mét 89.859 9.607 80.253 93.260 11.793 81.466
4 Ban quyén, bang sang ché - - - 891 2 889
I Iﬁ:nsrf‘" c6 dinh thué tai 13.574 3.252 10.322 21.915 4.069 17.846
1 :2:0”9 tién van tai, truyén 13.574 3252 10322  21.915 4069  17.846
IV BAt dong san dau tw 3.344.719  499.702 2.845.017 3.872.153  594.144 3.278.009
1 Nhavaquyénsirdung ddt  1.251.191  226.736 1.024.454 1.253.563  269.573  983.990
2 Co sé ha tang 2.093.528  272.965 1.820.563 2.618.589  324.571 2.294.018
Ngudn: BCTC riéng céng ty me kiém toén ndm 2017 va 2018 cia Viglacera
Béang 43: Tai san cb dinh hop nhét ctia Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2017 va 31/12/2018
Don vi: triéu déng
ty ke lai Ity ke lai

| TSCD hiru hinh 7.610.927 4.150.821 3.460.106 8.213.173 4.532.294 3.680.879
1 Nhackavatkiéntrac ~ 2.973.672 1.308.107 1.665.564 3.184.353 1.443.699 1.740.654
2 May méc thiét bj 4.380.165 2.651.325 1.728.841 4.760.731 2.881.119 1.879.612
3 Phuwong tién van tai 227.106  167.649 50.457  237.729  181.685 56.044
4 Thiét bi dung cu quan ly 22.458 18.783 3.675 22.832 20.338 2.494
5 TSCD hitu hinh khac 7.527 4.958 2.569 7.527 5.452 2.075
Il TSCD vé hinh 187.645 31325  156.321  201.587 35.168  166.419
1  Quyén s dung dat 88.670 14.189 74.481 88.670 15.113 73.557
o Giatithuong hiéu, 2.173 2.173 - 11.931 2.422 9.509

nhan hiéu hang héa
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

3 Phan mém may vi tinh

Chi phi dén bu san 1ap
mat bang

5 TSCD vb hinh khéac

11l TSCD thué tai chinh

1 May méc, thiét bi
Phwong tién van tai,

2 truyén dan
IV Béat dong san dau tw
, Nhava quyén st dung

dat
2 Cosé hatang

VIGLACERA
31/12/2018
ay ké Ial Ity ké Ia|
5.340 4.770 6.125 5.074 1.050
89.859 9.607 80.253 93.260 11.793 81.466
1.603 586 1.017 1.603 767 836
148.930 25.976 122.954 167.887 40.612 127.275
113.620 17.368 96.253 127.661 30.109 97.552
35.310 8.609 26.701 40.226 10.504 29.723
3.362.211 501.450 2.860.760  3.889.645 596.330 3.293.315
1.268.682 228.485 1.040.198 1.271.055 271.759 999.296
2.093.528 272.965 1.820.563 2.618.589 324.571 2.294.018

Ngubn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cla Viglacera

Bang 44: Danh sach dét dai, b4t dong sén Viglacera dang s& hivu va hinh thirc sé& hiru

) Bon vi

DIA CHI LO PAT | cap/cho
thué dat

Khu cbng UBND
nghiép Péng Mai  tinh
tai Phwong Pong  Quang
Mai, thi x&a Ninh
Quang Yén, tinh
Quang Ninh
Khu céng nghiép = UBND
Tién Son va Khu  tinh Bac
cdng nghiép Ninh
Tién Son mé
rong

www.hsc.com.vn

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

1.584.800,0

103.715,0

58.167,0

479.003,3

943.914,7
3.320.525,3

170.791,0

207.387,0

Ho6 so phéap ly

Quyét dinh thanh lap
va cho phép dau tw sb
2276/QDB-UBND ngay
14/7/2008 ctua UBND
tinh Quang Ninh

QDb giao dat Pot 1: s6
1245/QB-CT ngay
15/5/2013 cia UBND
tinh Quang Ninh

QP giao dat Dot 2: sb
3319/Qb-CT ngay
11/10/2016 cua UBND
tinh Quang Ninh

Qb giao dat Dot 3: s6
3245/QD-CT ngay
23/8/2018 ctia UBND
tinh Quang Ninh
Chwa dwoc giao
Quyét dinh dau tw s6
1129/Qb-TTg ngay
18/12/1998 ctia Thu
Twéng Chinh Phu

Hop dong thué dét so:
81/HB-TDb (HD diéu
chinh s6 33 nam 2011)

Hop dong thué dat so:
82/HD-TD (HD dieu
chinh s6 34 nam 2011)

Tinh hinh
Hinh thiee/ Thei | _hwe hién
han SD dat nghla vu’tal
chinh caa
16 dat
Thuc hién
tra tién thué
dAt tra tién
hang nam
Thué g4t tra tién
hang nam trong 45
nam tr nam 2016
dén 2058
Thué dét tra tién
hang nam trong 42
nam tr nam 2016
dén 2058
Thué dét tra tién
hang nam trong 40
nam tr nam 2018
dén 2058
Thwc hién
tra tién thué
dAt tra tién
hang nam

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

DIA CHIi LO DAT

PTXD va Kinh
doanh két cau ha
tdng KCN Phong
Pién - Viglacera
huyén Phong
Pién

www.hsc.com.vn

Bon vi
cap/cho
thué dat

UBND
tinh
Thira
Thién
Hué

Dién tich
dat dwoc
giao chu

dau tw (m2)

40.392,0

232.785,1

50.654,0

280.130,0

220.610,0

176.109,8

392.289,0

212.360,1

293.381,0

603.717,0

70.173,3

369.746,0
2.843.203,4

Hoé so phéap ly

Hop dong thué dat so:
83/HD-TD (HD diéu
chinh s6 35 nam 2011)

Hop dong thué dat sb:
84/HD-TD (Hb dieu
chinh s6 36 nam 2011)

Hop dong thué dat so:
85/HD-TD (Hb dieu
chinh s6 37 ndam 2011)

Hop dong thué dat so:
86/HD-TD (HD dieu
chinh sb 38 nam 2011)

Hop dong thué dat sb:
87/HD-TD (Hb dieu
chinh s6 39 nam 2011)

Hop dong thué dat so:
88/HD-TD (HD dieu
chinh sb 40 nam 2011)

Hop dong thué dét so:
89/HD-TD (Hb dieu
chinh s6 41 ndm 2011)

Hop dong thué dat so:
90/HD-TD (HD didu
chinh sb 42 ndm 2011)

Hop dong thué dat so:
91/HD-TD (HD didu
chinh sb 43 ndm 2011)

Hop dbng thué dat sb:
134/HD-TD (HD diéu
chinh sé 44 nadm 2011
dién tich 897098m2- bao
gdm dién tich ctia Hb 43
- bi chdng 14n dién tich)

Hop dbng thué dat sb:
152/HD-TD nam 2009

Chwa dwoc giao

Gidy chirng nhan dau
tw s6 31321000076
ngay 28/10/2014 cua
Ban quan ly cac KCN
tinh Thiva Thién Hué

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Thué dat tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tir ndm 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 2004
dén 2054

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tlr nam 2004
dén 2054

Thué g4t tra tién
hang nam trong do:
201.494,1 m2 thué
trong 50 nam tr nam
1999 dén 2049 va
10.866m2 thué trong
50 nam tr nam 2006
dén 2056

Thué g4t tra tién
hang nam trong 50
nam tlr nam 2006
dén 2056

Thué dét tra tién
hang nam trong do:
237.629 m2 thué
trong 45 nam tr nam
2004 dén 2049 va
366.088m2 thué
trong 50 nam tr nam
2006 dén 2056
Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 1999
dén 2049

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Thwc hién
tra tién thué
dé4t tra tién
hang nam
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Bon vi
cap/cho
thué dat

DIA CHIi LO DAT

BTXD va Kinh UBND
doanh két cau ha | tinh Bac
tang KCN Yén Ninh

Phong, huyén
Yén Phong

www.hsc.com.vn

Dién tich
dat dwoc
giao chu

dau tw (m2)

236.721,4

403.657,0

2.202.825,0
3.448.100,0

502.091,0

481.511,0

43.374,0

12.010,0

857.034,0

1.244.764,0

24.723,8

100.642,5

13.557,8

74.100,5

16.039,3

78.252,1

Hoé so phéap ly

QDb giao dat Pot 1: s6
1894/QD-UBND ngay
21/9/2015 ctia UBND
tinh Thira Thién Hué;
QP giao dat Dot 2: sb
1323/Qb-UBND ngay
17/6/2016 cla UBND
tinh Thira Thién Hué;
Chwa dwoc giao

Quyét dinh thanh lap
va cho phép dau tw sb
303/TTg-CN ngay
20/02/2006 cta Chinh
Phu

Qb giao dat Pot 1+2: sb
2069/QD-CT ngay
17/10/2005 ctia UBND
tinh Bac Ninh

QP giao dat Dot 3: sb
982/Qb-UBND ngay
20/7/2006 ctia UBND
tinh B&c Ninh

QDb giao dat bb sung
Dot 1+2+3: s 1627/Qb-
UBND ngay 13/12/2006
ctia UBND tinh B&c Ninh
QDb giao dat Dot 4: s6
899/QBb-UBND ngay
04/7/2007 cta UBND
tinh B&c Ninh

QP giao dat Dot 5: sb
1432/Qb-UBND ngay
23/10/2007 cia UBND
tinh B&c Ninh

QDb giao dat Pot 6: s6
790/@b-UBND ngay
24/6/2008 ctia UBND
tinh B&c Ninh

QP giao dat Dot 6.2: s6
53/Qb-UBND ngay
09/2/2017 ctia UBND
tinh B&c Ninh

Qb giao dat Bot 7.1: s
453/Qb-UBND ngay
01/9/2017 ctia UBND
tinh B&c Ninh

QP giao dat Dot 7.2: s6
475/Qb-UBND ngay
14/9/2017 ctia UBND
tinh B&c Ninh

Qb giao dat Bot 7.3: s
378/Qb-UBND ngay
19/7/2018 ctia UBND
tinh B&c Ninh

Qb giao dat Dot 7.4: sb
387/Qb-UBND ngay
23/7/2018 ciia UBND
tinh Bac Ninh

Chwa duoc giao

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Thué dat tra tién
hang nam trong 49
nam tr nam 2015
dén 2064

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2016
dén 2064

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tir nam 2005
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 49
nam tir ndm 2006
dén 2055

Thué g4t tra tién
hang nam trong 49
nam tlr nam 2006
dén 2055

Thué g4t tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2007
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tlr nam 2007
dén 2055

Thué g4t tra tién
hang nam trong 47
nam tr nam 2007
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 38
nam tlr nam 2017
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 38
nam tlr nam 2017
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 38
nam tr nam 2017
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 37
nam tr nam 2018
dén 2055

Thué dét tra tién
hang nam trong 37
nam tr nam 2018
dén 2055

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Thuwc hién
tra tién thué
dAt tra tién
hang nam
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DIA CHIi LO DAT

Khu cdng nghiép
Hai yén tai
Phwong hai Yén
thanh phé Méng
Cai tinh Quang
Ninh

Khu cbng nghiép
dong van IV
huyén Kim Bang

DTXD va kinh
doanh két cau ha
tdng KCN Phu
Ha giai doan | tai
Thi xa Phi Tho

www.hsc.com.vn

Bon vi
cap/cho
thué dat

UBND
tinh
Quang
Ninh

UBND
tinh Ha
Nam

UBND
tinh Pha
Tho

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

1.824.200,0

334.155,8

263.142,0

(40.444,9)

(3.815,3)

1.226.902,2
3.002.700,0

268.549,0

513.510,0

162.703,0

660.060,0

1.397.878,0
3.500.900,0

518.128,6

Hoé so phéap ly

Quyét dinh dau tw s6
3867/QD-UBND ngay

14/10/2005 caa UBND
tinh Quang Ninh

QDb giao dat Pot 1: s6
5760/QD-CT ngay
19/12/2007 cia UBND
tinh Quang Ninh

QP giao dat Dot 2: sb
2851/Qb-CT ngay
02/11/2012 ctia UBND
tinh Quang Ninh (va thu
lai 5.841,76m2 cta Dot
1)

Qb thu lai 4t giao Cong
ty Texhong xay nha CN:
s6 1872/QD-CT ngay
27/12/2012 ctia UBND
tinh Quang Ninh

Qb thu lai d4t giao giao
cho cty texhong xay
dwng tram bién ap
110kW: s 2464/QD-CT
ngay 18/10/2012 cua
UBND tinh Quang Ninh

Chwa dwoc giao

Giay chirng nhan dau
tw s 1138634252 ngay
05/8/2016 cuia Ban quan
ly cac KCN tinh Ha
Nam

QP giao dat Dot 1: sb
1619/QB-UBND ngay
17/10/2016 cia UBND
tinh Ha Nam;

Qb giao dat Dot 2: s6
2444/Qb-UBND ngay
30/12/2016 ciia UBND
tinh Ha Nam;

Qb giao dat Dot 3: s6
315/Qb-UBND ngay
08/2/2018 ctia UBND
tinh Ha Nam;

QP giao dat Dot 4: sb
242/Qb-UBND ngay
28/1/2019 ctia UBND
tinh Ha Nam;

Chwa duwoc giao

Giay chirng nhan dau
tw s6 18221000114
ngay 10/12/2014 caa
Ban quan ly cac KCN
tinh Pht Tho

Qb giao dat Dot 1: s6
2898/Qb-UBND ngay
26/11/2015 ctia UBND
tinh Pha Tho

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Thué dat tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 2007
dén 2057

Thué dét tra tién
hang nam trong 45
nam tr nam 2012
dén 2057

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 2016
dén 2066

Thué g4t tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 2016
dén 2066

Thué g4t tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2019
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 47
nam tr nam 2019
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 50
nam tr nam 2015
dén 2065

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Thyec hién
tra tién thué
dét tra tién
hang nam

Thuwc hién
tra tién thué
dAt tra tién
hang nam

Thuwec hién
tra tién thué
dat tra tién
hang nam
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PIA CHI LO PAT

PT XD va kinh
doanh két cau ha
tang KCN Tién
Hai

DPTXD va Kinh
doanh két cau ha
tdng mé& réng
KCN Yén Phong,
huyén Yén
Phong

www.hsc.com.vn

Bon vi
cap/cho
thué dat

UBND
tinh Thai
Binh

UBND
tinh Bac
Ninh

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

408.143,6

2.574.627,8
4.655.126,0

256.482,0

2.272.624,0
2.126.020,0
3.139.000,0

242.112,9

143.446,7

189.557,3

25.628,1

37.284,8

304.344,7

356.090,5

64.889,7

Hoé so phéap ly

QDb giao dat bot 2.1: sb
1188/Qb-UBND ngay
24/5/2017 cta UBND
tinh Pha Tho

Chwa duwoc giao

Giay chirng nhan dau
tw so6 5632787682 ngay
19/01/2016 va Giay
chng nhan dau tw sé
s6 260653148 ngay
19/7/2017 caa Ban quan
ly cac KCN tinh Thai
Binh

QDb giao dat Pot 1: s6
260/@b-UBND ngay
20/1/2017 va sb 563/Qb-
UBND ngay 13/2/2108
cla UBND tinh Thai
Binh;

Chwa dwoc giao

DBt KCN hién hivu

Giay chirng nhan dau
tw s6 8301278388 ngay
15/11/2016 cua Ban
guan ly cac KCN tinh
Bé&c Ninh

QDb giao dat Pot 1: s6
45/Qb-UBND ngay
06/02/2017 ctia UBND
tinh Bac Ninh;

QP giao dat Dot 2: sb
115/Qb-UBND ngay
23/3/2017 cia UBND
tinh Bac Ninh;

QDb giao dat Pot 3: s6
163/QDb-UBND ngay
20/4/2017 ctia UBND
tinh Bac Ninh;

QP giao dat Dot 4: sb
118/Qb-UBND ngay
13/2/2018 cua UBND
tinh B&c Ninh
QDb giao dat Pot 5: s6
119/Qb-UBND ngay
13/2/2018 ctia UBND
tinh Bac Ninh
Qb giao dat Dot 6: s6
184/Qb-UBND ngay
12/4/2018 ctia UBND
tinh B&c Ninh
QP giao dat Dot 7: sb
182/Qb-UBND ngay
12/4/2018 ctia UBND
tinh Bac Ninh
Qb giao dat Dot 8: s6
183/QDb-UBND ngay
12/4/2018 ctia UBND
tinh Bac Ninh

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Thué dat tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2015
dén 2065

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2017
dén 2065

Thué g4t tra tién
hang nam trong 49
nam tr nam 2017
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 49
nam tr nam 2017
dén 2066

Thué g4t tra tién
hang nam trong 49
nam tlr nam 2017
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Thyec hién
tra tién thué
dé4t tra tién
hang nam
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VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

Bon vi
cap/cho
thué dat

Hinh thirc/ Theoi

han SD dat Sl et

PIA CHI LO PAT

Hoé so phéap ly

10

11

Dw an Khu b6
thi mé&i Pang xa
huyén Gia Lam,
Ha Noi.

D4t xay dung
cbng trinh céng
cong don vi &

Pat &

DAt dwoc nha
nwdc giao xay
dwng nha thu
nhap thap thudc
quy dat 20%
D4t xay dwng nha
tra, mau giao
truéong tiéu hoc,
trung hoc

D4t xay dwng ha
tang k¥ thuat st
dung chung

Dw an khu b6
thi méi Pang Xa
2 tai Xa bang Xa
huyén Gia Lam,
Ha N&i
D4t Van phong,
thwong mai, Dét
dé& XD céc cong
trinh hén hop (DV
VP két hop VP
cho thué)

D4t nha thap tang

D4t & cao tang
xay dyng nha xa
hoi dé ban

DAt bai db xe

www.hsc.com.vn

UBND

Thanh

phé Ha
NGi

UBND

Thanh

phé Ha
Noi

77.631,9

1.377,4

1.696.636,0
296.541,10

9.687,20

100.827,80

30.681,00

25.832,10

129.513,00

390.226,00

37.170,00

73.140,00

62.309,00

3.866,00

QDb giao dat Pot 9: s6
384/Qb-UBND ngay
20/7/2018 ciia UBND
tinh B&c Ninh

QP giao dat Dot 10: sb
520/Q@b-UBND ngay
14/9/2018 clia UBND
tinh Bac Ninh

Chwa dwoc giao

- Quyét dinh s6 907/Qb-
UBND ngay 25/02/2009
cta UBND TP.Ha Noi vé&
viéc cho Téng cong ty
Thuy tinh va gbém xay
dwng dwoc st dung
chinh th&rc 305.951 m2
dét tai cac xa Co Bi,
Dang X&, Pha Thj huyén
Gia Lam dé thyc hién Dy
an dau tw xay dwng Khu
d6 thi moi Bang Xa.

- Quyét dinh sé
5314/Qb-UBND ngay 15/
10/ 2009 ciia UBND
TP.Ha Noi vé viéc didu
chinh mét sé ndi dung
ghi tai Bidu 2 Quyét dinh
s6 907/QD-UBND ngay
25/02/2009 ctia UBND
TP.Ha Noi.

- Quyét dinh sé
5020/Qb-UBND ngay
11/10/2010 vé viéc didu
chinh dién tich a4t thuc
hién Dy an KBT Dang
XA, huyén Gia Lam tai
Quyét dinh s 907/Qb-
UBND ngay 25/02/2009
ctia UBND Thanh phé
Ha Noi.

'Quyét dinh s6 3935/Qb-
UBND ngay 30/08/2011
ctia UBND Thanh Phé
Ha Noi vé viéc thu hdi
51.942,6 m2 d4t va giao
390.226 m2 dét tai cac
xa Bang X4, C6 Bi, Phu
Thi huyén Gia Lam cho
Tbng cong ty Viglacera
dé thwc hién dy an dau
tw xay dwng Khu d6é thj
mé&i Dang Xa.

Thué dat tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Thué dét tra tién
hang nam trong 48
nam tr nam 2018
dén 2066

Giao dat 50 nam tra
tien 1 Ié’n tr nam
2009 dén nam 2059

Giao dét lau dai tra
ti&n mot 1an

Giao dat, khéng thu
tién s dung dat

Giao dat, khong thu
tién st dung dat

Giao dat, khong thu
tién str dung dat

Giao d4t 50 nam tra
tien 1 lan tr nam
2011 dén nam 2061

Giao dat lau dai tra
tién mot 1an

Giao dét, khéng thu
tién st dung dat

Giao dat 50 ndm tra
tién hang nam tw
nam 2011 dén nam
2061

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Trang 118



BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

Bon vi
cap/cho
thué dat

Hinh thirc/ Theoi

DBIA CHI LO BAT han SD dat

Ghi chu

Hoé so phéap ly

16 dat

DAt 20% dé xay 37.070,00 Giao dét, khong thu
dwng nha thu tién str dung dat
nhap thap
D4t cay xanh, thé 122.076,00 Giao dét, khéng thu
thao, giao théng tién str dung dat
DAét gi4o duc 54.595,00 Giao dat, khong thu
tién str dung dat
12  Dwan Khuchlec = UBND 114.611,00  Quyét dinh sb 3848/Qb- P4 hoan
nang dé thi Xuan = Thanh UBND ngay 23/08/2011 thanh nghia
Phwong (giai phé Ha v/v thu hoi 114.611 dét vu tai chinh
doan 1) Noi tai xa Xuan Phuong,
D4t xay dung 1.521,00 huyén Tir Liém do Cong ~ Giao d4t 50 nam tra
cbng trinh van ty c6 phan VIGLACERA  tién 1 1an tir ndm
phong, trung tam Hru Hwng quan ly; giao 2011 dén ndm 2061
thwong mai, dich Tbng cong ty
VU VIGLACERA dé thuc
D4t & cao tang 7.968,00 hién dy an Dau tw xay Giao dét, khong thu
(mot phan 16 dat) dung Khu chi*c ndng d6 | tién str dung dat
thudc quy dét thi Xuan Phwong (giai
20% tré thanh phb doan 1).
Pat & 43.754,00 Giao dat lau dai tra
tién mot 1an
DAt lam bai db xe, 2.347,00 Giao dat 50 nam tra
dé4t xay dwng tién hang ndm tu
cong trinh dich vy nam 2011 dén nam
cong cong, hanh 2061
chinh, donvi &,y
t4, trwdng mam
non
D4t giao thong, 59.021,00 Giao dat, khong thu
dudng noi bo, DAt tién s dung dat
mat nwéc, cay
xanh
Dw an Khu chi/c = UBND 30.719,70 - Quyét dinh giao dat sb D4 hoan
nang d6 thi Xuan = Thanh 4573/QD-UBND ngay thanh nghia
Phwong (giai phé Ha 13/07/2017 ctia UBND vy tai chinh
doan 2) Noi TP Ha Noi
Nha & 3.017,40 Giao dét au dai tra
tién mot 1an
Quy d4t 20% ban 3.339,20 Giao dat khong thu
giao cho TP tién str dung dat
Cong trinh céng 532,40 Giao déat khong thu
cong, dich vu tién str dung dat
Dét bai xe 1.317,80 Giao d4t 50 nam tra
ti&n hang ndm to
nam 2017 dén nam
2067
DAt trwdng hoc 9.843,10 Giao d4t khong thu
tién str dung dat
D4t giao thong, 12.669,80 Giao dat khong thu
dwdng noi bod tién st dung dét
13 | Dwanté hop UBND 38.719,00 Quyét dinh sb 471/Qb- D4 hoan
Van phoéng Thanh UBND ngay 01/9/2008 thanh nghia
thwong mai, phd Ha ctia UBND TP. Ha Noi vu tai chinh

khach san,nha & NGoi
dé ban tai Quan

Cau Giay va

Quan Nam Tt

Liém, Ha Noi

www.hsc.com.vn

v/v thu hdi 39.062m2 dat
giao cho Tdng céng ty st
dung dé thwc hién Dy an
T6 hop Van phong
thwong mai, khach san

Trang 119
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15

16

BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

Bon vi
cap/cho
thué dat

DIA CHIi LO DAT

D4t khu chung cw
cao tang

D4t van phong
khach san

16.983,00

19.633,00

DAt ndm trong chi
gi¢i mé& duwdng,
giao dé quan ly
Khu nha & va
dich vu khu céng
nghiép yén
phong (tai xa
Pong Tién, xa
Long chau
huyén Yén
Phong).

2.103,00

UBND_
tinh Bac
Ninh

192.478,00

Giao dat dot 1 95.363,00

97.115,00
Dw an Khu nhaé UBND 20.950,00
Pai M6 Thanh
phé Ha
NGi

Pat & 8.280,00
D4t xay dung
cong trinh hén
hop va nha chung
cw cho ngudi co
thu nhap thap
thudc quy dat
20%

D4t xay dwng nha
tré

2.467,00

639,00

D4t dwong giao
théng, cay xanh,
ha tng ky thuat
Dw an Té hop
thwong mai, van
phong va can hd
(giai doan 1) _
Nha chung cw
cao cép 9 tang
tai Nga 6, Bac
Ninh

9.564,00

UBND
Tinh Bac
Ninh

6.705,30

www.hsc.com.vn

Hoé so phéap ly

va nha & dé ban; Quyét
dinh s6 3575/QD-UBND
ngay 13/6/2017 cua

UBND thanh phé Ha Nbi

Quyét dinh sb 141/Qb-
UBND ngay 5/4/2017
cGa UBND tinh BAc ninh
vé viéc chap thuan cha
chwong dau tw dw an
khu nha & thwong mai

KCN Yén Phong dé hoan
trd von thanh toan Dy an

Dau tw xay dwng tuyén
dudng phia béc (Tuyén
s6 1) Khu t6 hop
SaamSung KCN Yén
Phong theo Hinh thirc
hop dong BT

Quyét dinh sb 758/Qb-
UBND ngay 27/12/2017
ctia UBND tinh béc Ninh
Chuwa dwoc giao dat
Quyét dinh sb 2884/Qb-
UBND ngay 12/06/2009

viv thu hoi 20.950 m2 dét

tai xa Dai M6, huyén T
Liém; giao cho Téng
cong ty Thay tinh va
Gbm xay dung -
Viglacera dé thyc hién
dAu tw xay dwng Dy an
"Khu nha & Pai M&".

- Quyét dinh sb 02/Qb-
UBND ngay 04/01/2018
ctia UBND tinh B&c Ninh
vé& viéc chuyén di hinh
thirc st dung déat

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Giao dét lau dai tra
tién mot 1an

Giao dat 50 n&dm tra
tién mot 1an ké tr
ngay 2008 dén n&m
2058

Giao dat dé quan ly,
khéng thu tién st

dung dét

Giao dat khong thu P4 hoan

tién st dung dat thanh nghia
vu tai chinh
Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Giao dat lau dai tra

tien mét lan

Giao dét, khong thu

tien str dung dat

Giao dat 50 nam tra

tien hang nam to

nam 2009 den nam

2059

Giao dat, khong thu

tién str dung dat
Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Trang 120
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18.1

BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

PIA CHI LO PAT

Dét xay dung
cong trinh

D4t xay duwng san,
duwong va cay
xanh

DAét bai d6 xe

Dw an Té hop
thwong mai, van
phong va can ho
(giai doan 2) tai
Nga 6, Bac Ninh

Dw an Khu chiec
nang dé thj Tay
Mo

D4t xay dwng nha
tré va cong trinh
cbng coéng

Patnha &

D4t xay dwng nha
& cao tang (dat
xay dwng nha &
X4 hoi)

D4t cay xanh,
dwong ndi bg, ha

tang k¥ thuat (giao

d4t khong thu tién
SD dét)

LO PAT TAI 671
HOANG HOA
THAM, PHUONG
VINH PHUC,
QUAN BA DINH,
TP. HA NOI

Chuyén muc
dich str dung dat
dé thwc hién dw
an xay dwng
cong trinh dich
vu va nha & cao
tang dé ban (giai
doan 1)

www.hsc.com.vn

Bon vi
cap/cho
thué dat

UBND
Tinh Bac
Ninh

UBND

Thanh

phé Ha
NGi

UBND

Thanh

phé Ha
NG

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

615,00

5.628,80

461,50

3.866,40

85.904,00

4.665,00

30.613,00

7.381,00

43.245,00

28.157,40

6.514,70

Hé6 so phap ly

- Quyét dinh s6
488/Qb-UBND ngay
27/11/2015 cua UBND
tinh Béc Ninh va Quyét
dinh diéu chinh sé
541/QD-UBND ngay
21/12/2015

Quyét dinh sb 6473/Qb-
UBND ngay 10/12/2009
viv thu hoi 85.904 dét tai
x& Dai M6 va xa Tay Mb,
huyén Tt Liém giao
Tbng cong ty Thay tinh
va Gém xay dung dé
thyc hién dy an Dau tw
xay dwng Khu chirc nang
dé thi Tay M6.

- Quyét dinh sé
622/Qb-TTg ngay
9/6/1999 ctia Tha twéng
Chinh pha viv giao dat
cho Cty Dau tw phat
trién Ha tang (thudc
TCty Thay tinh va gém
Xay dwng) dé xay dwng
Trwong dao tao cong
nhan va béi duéng CB
VLXD tai TP Ha Néi;
Quyét dinh sé
3513/@P-UB ngay
7/6/2004 caia UBND
Thanh phé Ha Néi

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Giao dét lau dai tra
tién mot 1an

Giao dat khong thu
tién s dung dét

Giao thué dét, tra
tién hang ndm dén
nam 2/2054

Giao dat 50 nam tra
tién 1 1an t& ndm
2004 dén nam 2054

Giao dat 50 nam tra
tién hang ndm tu
n&m 2009 dén ndm
2059

Giao dét lau dai tra
tién mot 1an

Giao dat, khéng thu
tién s dung dat

Giao dat, khong thu
tién str dung dat

Giao dat lau dai tra
tien moét lan

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Trang 121

Ghi chu
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18.3

18.4
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20

BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

PIA CHI LO PAT

Chuyén muc
dich str dung dat
dé thwc hién dw
an xay dwng toa
nha 21 tang - t6
hop van phong
siéu thidich vu
vanha & cao
tang va nha &
cao tang dé ban
(giai doan II)
Chuyén muc
dich str dung dat
dé thwc hién dw
an dau tw xay
dwng khu nha &
va cbng trinh
cdng céng thé
thao.

D4t xay dung
cong trinh céng
cong thé thao,
dwong dao va cay
xanh

D4t xay dwng
cong trinh nha
thép tAng

D4t xay dwng tang
ham phia dwdi,
dét giao thdng
Pat lwu khéng

Dw an Khu nha
& vadich vu cho
CBCNV Khu
cdng nghiép Yén
Phong

Giao dat dot 1

Pato

D4t thwong mai
dich vu

D4t cay xanh
cbng vién mat
nuwéc

Dw an Khu dich
vu va chung cw
khu céng nghiép
Tién Son tai xa
Hoan Sonn,

www.hsc.com.vn

Pon vi Dién tich
% : dat dwoc
CeTg e giao chu
thus dat | o8, up (m2)
UBND 2.764,70
Th@nh
pho Ha
NOi
UBND 7.280,00
Thanh
pho Ha
Noi
2.362,20
3.785,50
1.132,30
11.598,00
UBND ] 510.505,00
Tinh Bac
Ninh
320.971,00
94.134,30
90.900,80
135.935,90
189.534,00
UBND i 249.625,30
Tinh Bac
Ninh

Hoé so phéap ly

- Quyét dinh sb
5090/Qb-UBND ngay
24/12/2007 ctia UBND
TP. Ha No6i

Quyét dinh sb 2824/Qb-
UBND ngay 26/04/2013
v/v Cho phép Téng cong
ty Viglacera chuy&n muc
dich st dung 7.280,4 m2
dét tai s6 671 Hoang
Hoa Tham, phwédng Vinh
Phuc, quan Ba Dinh dé
thwe hién dy an dau tw
xay dwng khu nha & va
cong trinh cdng cdng -
thé thao. QD sb
6295/UBND ngay
18/11/2015 vé diéu chinh
mot sé ndi dung tai QD
s6 2824/QD-UBND ngay
16/04/2013

Gidy ching nhan dau tw
s6 21121000207 ngay
28/5/2017 do UBND tinh
Bac Ninh cép

Quyét dinh sb 224/Qb-
UBND ngay 29/6/2015
clia UBND tinh B&c Ninh;
Quyét dinh sb 686/QP-
UBND ngay 21/11/2018
clia UBND tinh B&c Ninh

Chwa duoc giao

Quyét dinh sb 64/Qb-
SXD ngay 21/5/2013 cua
S& Xay dwng Béc Ninh;
Quyét dinh sb 214/Qb-
UBND ngay 14/06/2013

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

G‘iao dat I‘éu dai tra
tien moét lan

Giao d4t 50 nam tra
tién 1 Ie“;n tr ndm
2013 dén nam 2068

Giao dat lau dai tra
tien moét lan

Giao dat, khong thu
tién str dung dat

Giao dat dé quan 1y,
khong thu tien st
dung dat

Giao dat lau dai tra
tien moét lan

Giao dat tra tién thué
d4t hang nam dén
ngay 30/12/2058
Giao d4t khong thu
tién str dung dat

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh cua
16 dat

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh
18.463 m2
Chuwa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Trang 122

Ghi chu




21
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

PIA CHI LO PAT

huyén Tién Du,
tinh Bac Ninh.

D4t xay dwng nha
vuon, biét thy
Dét xay dwng nha
chung cw cao
tang

DAt thé duc thé
thao, d4t cong
cbng dich vu

D4t trwong hoc,
cbng trinh ky
thuat, cay xanh,
muong nwoc,
hanh lang quéc 16
L6 dat khu dan
cw dich vu Tan
Binh tai xa Tan
Binh thi xa D1
An, tinh Binh
Dwong.

L6 dat khu dan
cw dich vu Tan
Binh tai xa Tan
Binh thi xa Di
An, tinh Binh
Dwong.

www.hsc.com.vn

Bon vi
cap/cho

thue g4t | Diaochu

61.653,00
53.616,00
24.185,00
110.171,30

UBND 5.048,00

tinh

Binh

Dwong

UBND 7.829,70

tinh

Binh

Dwong

Dién tich
dat dwoc

dau tw (m2)

Hoé so phéap ly

clia UBND tinh B&c Ninh

'Hop déng chuyén
nhwong quyén s dung
dat KDC-Dich vy Tan
Binh 16 IV.5B tir 1-25 va
52-76 ngay 29/09/2010
gitra CTCP xay dwng -
tw van - dau tw Binh
Dwong va Cong ty kinh
ndi Viglacera, thoi han
str dung lau dai. Bon gia:
2.415.000 ddng/m2 gbém
VAT va phi lam
CNQSDD la 120.000.000
ddng. Quyét dinh sé
654/QB-UBND ngay
14/3/2012 vé viéc phé
duyét don gia dé thuc
hién cé phan héa doanh
nghiép déi v&i cac 16 dat
xay dwng nha & cong
nhan cta Téng cong ty
Viglacera tai Khu dan cw
- Dich vu Téan Binh.

Hop déng chuyén
nhwong quyén s dung
d4t ngay 16/11/2011
gitra CTCP xay dwng -
tw van - dau tw Binh
Duwong va Cong ty kinh
ndi Viglacera, thi han
st dung lau dai. Bon gia:
2.976.000 ddng/m2 gbém
VAT va phi lam
CNQSDD la 236.000.000
ddng. Quyét dinh sé
654/Qb-UBND ngay
14/3/2012 vé viéc phé
duyét don gia dé thuc
hién cé phan héa doanh
nghiép déi v&i cac 16 dat
xay dyng nha & céng
nhan ctia Téng cong ty
Viglacera tai Khu dan cw
- Dich vu Tan Binh

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Giao dét lau dai tra
tién mot 1an

Giao dat, khong thu
tién str dung dat

Thué dét tra tién
hang nam

Giao dat, khéng thu
tién str dung dat

Nha nuéc giao dat
c6 thu tién s dung
dét. ba dwoc cap
gidy ching nhan
quyén str dung dét.
Thoi han st dung
déat: lau dai.

Nha nuéc giao dat
c6 thu tién st dung
d4t. Pa dwoc cap
gidy ching nhan
quyén str dung
dat. Thoi han st
dung dat: 1au dai.

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién

G ERYTRET

chinh 91’1a
16 dat

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Pa hoan
thanh nghia
vu tai chinh

Trang 123

Ghi chu

DAt nhan
chuyén
nhuong
QSD dat

D4t nhan
chuyén
nhuwong
QSD dat



BAN CAO BACH
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Dién tich

dat dwoc

giao chu
dau tw (m2)

Bon vi
cap/cho
thué dat

Hinh thirc/ Theoi

han SD dat Sl et

PIA CHI LO PAT

Hoé so phéap ly

23 | Lé datxaydwng UBND 11.989,00 Quyét dinh s6 4502/QD- = Nha nwéc chothué | Thué déat tra
nha may tai Thanh UB ngay 1/7/2005 cla 11.899 m2 trong d6: | tién hang
Phwong Tay M6 phd Ha UBND Thanh phé Ha N&i | 11.451,5m3 datda | nam
quan Bac T Noi ) xay dwng céng trinh,

Liém, Ha Ni - Hop ddng thué dat sé thei han thué la 30
121-2005/TNMTND- nam ké t& ngay
HDTDTN ngay 11/8/2005 = 1/7/2005 dén
- Phu luc hop ddng thué | 1/7/2035; 447,5 m2
dét s6 296/HDTD-PL1- dat d& mé duwong
STNMT-CCQLBD ngay theo quy hoach
8/6/2018 clia UBND khéng dwoc xay
Thanh phé Ha Noi didu dwng cong trinh,
chinh tén bén thué dattr  Nha nwaéc thu hdi
"Coéng ty thiét bi vé sinh | phai tra lai theo quy
Viét Y - Viglacera" thanh  dinh. B4 ky Hop
"Tdng Coéng ty Viglacera = ddng thué dat
- CTCP" va diéu chinh
don gia thué dat.

24 | Lo dat tai UBND 10.091,00 Quyét dinh s6 6414/QDb- | Nha nwéc chothué | Thué dattrd  Dang lam
phwong Thanh Thanh UB ngay 29/10/2001 cGa = 10.091 m2 trong d6:  tién hang thd tuc
Tri, quan Hoang  phé Ha UBND thanh phé vé viec = 9.681 m2 datdaxay = nam ddi tén
Mai Ha Ngi NOi giao dét. dwng cong trinh, thoi sang

- Hop ddng thué dat sé han thué 13 30 nadm Téng
01-2002/DCND-HDTDTN | ké tir ngay cong ty
ngay 07/01/2002 29/10/2011 d@én Viglacera
- Quyét dinh s6 695/QD- | 29/10/2041; 241 m2 -CTCP
BXD ngay 26/7/2012 cGia = d4t 1a hanh lang bao
B6 xay dwng vé muwong, khéng

dwoc xay dwng cong

trinh, thoi han thué

la 30 nam tw

29/10/2011 d@én

29/10/2041; 169 m2

d4t tam giao dé lam

dwdng, thué hang

nam, khi Nha nwéc

lam duwdng quy

hoach phai ban giao

lai . D& ky Hop ddng

thué dét, chua doi

tén sang Tdng céng

ty Viglacera - CTCP

25 | Lo dattai xdMai UBND 16.901,00 Quyét dinh s6 695/QD- L6 datnam ngoaidé | Thué dattrd | Dang lam
Lam huyén Péng = Thanh BXD ngay 26/07/2012 phia b séng Bubng | tién hang tha tuc
Anh va thj tran phé Ha ctia BXD, Van ban Sb trong viing quy nam dé ky
Yén Vién huyén Noi 3553/UBND-TNMT ngay  hoach bao vé dé. Hop
Gia Lam Ha Noi. 21/05/2013 ctia UBND déng

TP Ha Noi, Van ban sb thué gét.

www.hsc.com.vn

8568/BTC-QLCS ngay
26/6/2012 cua B6 Tai
chinh

Trang 124
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BAN CAO BACH

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

DIA CHIi LO DAT

L6 dat tai khu
san xuat Tan
dong hiép thixa
Di An, tinh Binh
Dwong.

L6 dat tai
340C/31 Hoang
Van Thu phwong
4, quan Téan binh
thanh phé HCM

Khu cbng nghiép
My Xuén A,
huyén Tan
Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau

Dw an BTXD khu
nha & xa hoi tai
6 déat ky hiéu
CT3, CT4 thudc
Khu dé thi méi
Kim Chung,
huyén béng Anh

Giao dat dot 1

www.hsc.com.vn

Don vi Dién tich
% : dat dwoc
CeIlB 0 giao chu
thué dat | 43 tw (m2)
UBND 199.657,10
tinh
Binh
Dwong
UBND 55,30
TP Ho
Chi Minh
50.155m2
UBND 36.964,00
Thanh
pho Ha
NOi
11.759,00
25.205,00

Hoé so phéap ly

- Quyét dinh s6 804/Qb-
BXD va 805/Qb-BXD
ngay 04/09/2012 viv phé
duyét phwong an x ly,
sap xép lai nha, dat cla
Céng ty S Viglacera-
TCT Viglacera tai tinh
Binh Duwong

- Gidy chirng nhan quyén
st dung dat, quyén s&
hiru nha & va tai san
khac gan li&n voi dat sb
CB 065680 ngay
31/8/2015, s6 CB
065660 ngay 31/8/2015,
sb CB 065679 ngay
31/8/2015, sb 65672
ngay 31/8/2015 do Sé& tai
nguyén va moi treong
tinh Binh Dwong cap
Quyét dinh 3123/Qb-
UBND ngay 16 thang 06
nam 2017 cho Téng
cbng ty Viglacera - CTCP
thué dat tai sé 340C/31
dwong Hoang Van Thuy,
phwong 4, quan Tan
Binh. Muc dich st dung
dé4t: van phong lam viéc;
thué dat 50 nam ké tir
ngay 22 thang 7 nam
2014 tra tién thué dat
hang nam. Hop ddng
thué dat s6 9901/HD-
STNMT-QLD ngay
15/10/2018

- Hop dbéng thué lai gt
tai Khu Cdéng nghiép My
Xuén A sb 40/TCT-DT
ngay 21/7/2016 gitra
Téng Céng ty IDICO -
CTCP va Téng Cong ty
Viglacera - CTCP va phu
luc cung ngay

Quyét dinh sb 7407/QD-
UBND ngay 25/10/2017
vé viéc chap thuan diéu
chinh chia chwong dau tw
dw an XD khu nha & xa
hoi tai 6 dat CT3, CT4

Quyét dinh sb 5187/Qb-
UBND ngay 28/9/2018
cua UBND T.P Ha Noi
Chwa duoc giao

VIGLACERA

Tinh hinh
thwc hién
G ERYTRET
chinh caa
16 dat

Hinh thiee/ Thoi
han SD dat

Nha nuwéc cho thué Pa hoan
dat tra tien hang thanh nghia
nam, da dwoc cap vu tai chinh

gidy chirng nhan
quyén st dung dat.
Tbng sb dién tich
theo gidy chirng
nhan quyén st dung
dét 1a 200.000 m2
trong d6 342,9 m2
dé4t thudc hanh lang
an toan dwong bo.
Thoi han dén thang
6/2050

'Nha nwéce cho thué | Thué dat tra

dé4t tra tién hang tién hang

nam. Th&i han: 50 nam

nam tr ngay

22/7/2014 dén

22/7/2064. Ba ky

Hop ddng thué dat

D4t thué lai cta P4 hoan

Téng Coéng ty IDICO | thanh nghia

- CTCP. Th&i hantr | vu tai chinh

ngay 21/7/2016 dén

08/7/2052.

Giao déat lau dai, P4 hoan

mién tién thué dat thanh nghia
vu tai chinh
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DAt nhan
chuyén
nhwong
QSD dat

Dét thue
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Dy an
lién danh
gitra
Téng
cbng ty
Viglacera
- CTCP
va Téng
cbng ty
Handico
ty 1é
50:50.
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A . Tinh hinh
Lo | Benvi | gl ‘ Hinh thiec/ Thoi | thwe hién
DIA CHILO BAT | cap/cho : e Ho so phéap ly £ G ERYTRET
A 2k giao chu han SD dat p .
thué dat X chinh cua
dau tw (m2) 16 dat
Dau twxaydyng  Thu 212,22ha - Quyét dinh 1139/Qb-
hé thong hatang twéng TTg ngay 11/9/2018 clua
ky thuat KCN Chinh Thu twéng Chinh pha
Yén Phong II-C, phu phé duyét cha trvong
tinh Bac Ninh dau tv dw an dau tw xay

dwng hé théng ha tang
ky thuat KCN Yén Phong
II-C, tinh B&c Ninh. Quy
md dy an 219,22 ha, vén
dau tw 2.234 ty ddng,
th&i han thwe hién dy an
50 nam ké tlr ngay quyét
dinh cha trweong dau tw.

Dw an khu dich UBND 151.355,50 Quyét dinh sé Giao datkhongthu | D& hoan

vu nha & KCN Tinh Ha 1722/QP-UBND ngay tién st dung dat thanh nghia
Poéng Van IV (Dy | nam 25/9/2018 ctia UBND vu tai chinh
an nha & xa hoi) tinh Ha Nam

Bang 45: Chi phi xay dwng co ban d& dang Hop nhat

Don vj: triéu déng

- Xay dwng co’ ban dé dang 31/12/2017 31/12/2018

Xay dwng co ban dé dang 1.450.509 1.998.441
1 Dw an KCN Yén Phong mé& réng 453.910 471.447
2 Dy an KCN Bong Mai 160.292 379.982
3  Dw an dau tw xay dwng KCN Dbng Van IV giai doan 1 130.750 89.616
4 Dy an dau tw xay dwng KCN Béng Van IV giai doan 2 99.960 371.846
5 Dw an KCN va db thi Yén Phong 149.478 158.202
6 Du an dé tai bé tong khi chwng ap - 64.903
7  Duw an dau tw KCN Phu Ha giai doan | 65.617 57.777
8 Duw an KCN Tién Hai - Thai Binh 64.134 46.398
g Dwan Dau tw Xay dung ha tang Ky thuat Khu nha 13.455 35.040

Cbéng nhan KCN Yén Phong
10 Duw an KCN Hai Yén 39.079 33.694
Dw &n Ha tang k¥ thuat Khu dich vu va nha & cong

11 hhan KCN Béng Van IV 26.401 31.702
12 Du an KCN Phong Dién - Viglacera 29.486 29.064
13 KCN Tién Son - Bac Ninh giai doan | va Il 13.492 25.858
Dy an Khu nha & xa héi cho lao dong lam viéc trong
14 keNven Phong i 25.734
15 Dy an dau tw hoan thién day chuyén AAC va Panel - 20.719
16 Cong trinh Cum nha xwéng - KCN Yén Phong - 18.432
17 :Z\)/u an tram x& ly nwéce thai Khu cdng nghiép Bong Van i 12201
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Dw an Tram x& ly nwée thai KCN Phu Ha 10.756 11.083
19 Dw an KBT Yén Phong 10.689 8.530
20 r%l,rl;;n cung cap nuwéc sach 20,000 m3 Yén Phong mé& 4.702 8.473
21 Dw an Nha may St Viglacera My Xuan 115.190 -
22 Puodng vao tb hop Samsung - KCN Yén Phong 5.901 -
23 Duw an khu chung cw va dich vu KCN Tién Son 2.499 -
24 Dy an KCN Yén My - Hung Yén 153 11.954
o5 Erliyu?yr;];(a(;yiédn%n?lf;lli::; cvw va Nha & tap thé tai 7.870 7.870
26 Dw an khu du lich sinh thai cao cap Van Hai 2.375 6.052
27  Chi phi san nén nha xwéng 9.983 9.983
28 Cac cbng trinh khac 34.337 61.881
I Mua sam tai san c6 dinh 569 869
Il Stra chira I&n tai san cé dinh 3.211 8.559
IV  Téng céng 1.454.288 2.007.870

Nguén: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2018 cua Viglacera

14. Ké hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc trong cac nam tiép theo
14.1. Ké hoach kinh doanh, Igii nhuan va cé tirc
¢+ Cac muc tiéu chu yéu cta Téng coéng ty
Phat trién Téng cong ty Viglacera-CTCP la doanh nghiép da qudc gia, hoat déng san xuét kinh
doanh trén 2 linh vwc cot 16i la:
- San xuét kinh doanh céac loai vat liéu xay dwng ddng bd, cao cap véi chat lwong hang dau
Viét Nam, than thién méi tredng;
- Dau tw kinh doanh b4t ddng san da linh vwc, wu tién phat trién ha tang KCN, d6 thi va nha &
v&i nhirng tién ich t6i da cho khach hang.
Trong do,

Linh vwc vat liéu xay dwng

- Gitr virng vi thé 1a don vi hang dau trong linh vuwc san xuét, kinh doanh vat liéu xay dwng.
Phat trién 6n dinh bén vitng dé tré thanh thwong hiéu hang dau khéng chi & khu vec ma
con vwon tam ra thé gisi;

- Chu trong da dang hoéa san xuét san phdm nham cung cép tron géi va dong bo cac loai vat
liéu xay dwng cho cac du an 16n tai thi trwéng trong nwéc va qubc té, xay dwng chudi cung
&ng tlr nguyén liéu dau vao dén dau ra san pham;

- D&y manh nghién cru khoa hoc, phat trién san phdm méi dé tao loi thé canh tranh va phéat
trién bén virng;

- Thuc hién dau tw ddi méi cong nghé, phat trién mang vat liéu cdng nghé xanh, gia tri cao
cho hiéu qua kinh té I1&n (kinh Low-e, kinh siéu trdng, gach block thay tinh, VLXD siéu nhe
gach bé tong khi, gach khéng nung,...).
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Linh vwc bat dong san

- Tré& thanh doanh nghiép kinh doanh b4t dong san dang tin cay da linh vuc, tién ich téi da
phu hop véi nhu cau cda thj trudng;

- Uu tién phat trién ha tng KCN, db thj va nha &;
- Van hang, khai thac cac KCN, KBT hién co¢;
- Chuén bj phwong an mé rong, phat trién quy dét;

- Hinh thanh mét chudi kinh doanh bat dong san khép kin tir khau lap dw an, thiét ké cho toi
thi cbng xay dwng va ban hang.

*

% Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Hoat déng san xuét kinh doanh én dinh, bén virng, co tang trwdng binh quan ndm sau cao
hon nam truwéc tlr 10-15% dbi voi tAt ca cac chi tiéu chinh cta hoat ddng SXKD, dam bao
quyén loi cGa cac cb dong;

- Xay dwng va diéu hanh quan ly tdng cong ty theo md hinh CTCP théng qua cac Quy ché
quan tri theo théng 1& qudc té, tiém can véi cac doanh nghiép cé trinh dd cong nghé san
xuét va quan tri hang du thé gidi;

- Tap trung phat trién khoa hoc céng nghé, nang cao chét lwong san phdm, da dang mau ma
san phdm, t&ng nang suét lao dong téi thidu 8-10% trén tat ca cac linh vic hoat déng clia
Téng cong ty dé ting thu nhap cho ngwdi lao ddng va kha ndng canh tranh véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nwéc; muc tiéu dai han dat tiém can véi doanh nghiép hang dau trén
thé gigi trong cung linh vyc;

- Tiép tuc 16 trinh tai co ciu Téng cong ty Viglacera — CTCP theo Dé &n tai co ciu da dwoc
cap c6 thdm quyén phé duyét;

- Nghién clru phat trién va tién phong dwa vao san xuét cac sadn phadm coéng nghé cao, cong
nghé xanh va than thién mai trvdng;

- Xay dwng déi ngi nhan luc trinh dd chuyén mén cao, c¢6 kha nang tiép can véi cac phuong
phap, k§ nang quan ly hién dai, tién tién;

- M& rong thi trwéng, téng thi phan trong nwéc va xuat khau;

- Dau tv ra nwdc ngoai: Trién khai thuc hién dau tw kinh doanh vao Cuba trong cac linh v
vat liéu, ha téng khu céng nghiép va dich vu khach san, du lich.

¢ Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2019 — 2021
Béang 46: K& hoach kinh doanh va cb tirc clia Tdng Cong ty giai doan 2019 — 2021

Pon vi: ty déng

Thuc % tang
hién 2018 giam
2019/20
18
1 Vbndiéulé 44835 4.483,5 0,0% 4.483,5 4.483,5
) Doanh thu thudn ban hang va cung céap
dich vu
- Hop nhét Téng céng ty-CTCP 8.812 9.300 5,5% 10.230 11.250
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2 in Thuc % tang
Chi tiéu hién 2018 giam
2019/20
18
- Céng ty me 3.135 3.500 11,6% 3.850 4.240
3 LNTT
- Hop nhét Téng céng ty-CTCP 847 950 12,2% 1.000 1.050
- Cong ty me 608 650 7,0% 680 710
4 LNST Cbng ty me 504 520 3,2% 544 568
o a ez R e 10%
5 Tylétracdtuc . 10,5% 0,5% 11,5% 12,0%
(dw kién)

Ty suét loi nhuan sau thué /Doanh thu thuan

6 (cbng ty me) 16,08%  14,86% -0,6% 14,13%  13,40%
7 (Tcgénsg“f‘; n':-”ei) (T)‘“é” sau thué /Von dieu 18 19 5406  11,60%  04% 1213% 12,67%
8 Dau tw phat trién Cong ty me 2.526 2.350 -7,0% 1.900 2000
8.1 - Linh vwc kinh doanh nha 759,4 613,3 -19,2% 500 500
8.2 - Linh vyc vat liéu 552,0 110,2  -80,0% 300 600
8.3 - Linh vyc nghién ctru phét trién & dao tao 34,6 31,0 -10,4% 10,0 10,0
8.4 - Linh vyc kinh doanh KCN 1.180,3 1.595/4 35,2% 1.090,0 1.090,0

Nguén: Viglacera
(*) Téng céng ty khéng dat ké hoach kinh doanh theo Vén chii s& hitu nén chi tiéu nay duoc tinh

theo Vbn diéu Ié.

Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 da dwoc Hoi ddng quan tri Tdng Coéng ty Viglacera -
CTCP phé duyét tai Quyét dinh s6 536/TCT-HDQT ngay 11/12/2018. K& hoach nam 2020 va ndm

2021 murc tang trwdng so véi ké hoach nam 2019 t 7-10%.

14.2. Can ctr dé thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc
Tdng cong ty da dé ra cac gidi phap trwdc mat cling nhw 1au dai dé thwe hién chién lwoc, muc

tiéu da dé ra cho cac ky tiép theo, cu thé nhw sau:

a. Cong tac tai co cau
% Thoai von

- Tiép tuc va hoan thanh thuc hién quyét toan vén nha nwéc tai Tdng cong ty dé ban giao sang
doanh nghiép Tong cbéng ty Viglacera - CTCP;

- Xay dung, trién khai phwong an thoai toan bd vén Nha nwéc tai Téng cong ty Viglacera -
CTCP trong nam 2019 theo 16 trinh quy dinh tai Quyét dinh so 1232/Qb-TTg ngay 17/8/2017
cta Tha twéng Chinh phda.

b. Céng tac diéu hanh cua Céng ty me
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Tap trung chi dao cong tac dau tw phat trién s&n phdm méi, san pham cé gia tri cao, than
thién v&i mai trwdng, cong tac dau tw chiéu sau nham, nang cao nang suét, chat lwong san
phdm va gia tri gia tdng cGa san pham.

Ra soat, phé duyét bd sung hé théng dinh murc kinh t& ky thuat, don gia tién lwong, cac quy
ché khoan quan, tinh gidm bd may lao dong gian tiép dé ting ndng suat lao dong, tiét giam
chi phi trong gia thanh san pham.

Tap trung hoan thanh dy an ERP dadm bao muc dich: Chuan hoa cac quy trinh kinh doanh;
kiém soat cac bd phan, phong ban, cac cong ty thanh vién cla Téng coéng ty theo mot hé
théng thong tin théng nhét; ting dd chinh xac va kip thoi ctia cac thong tin; kiém soat rdi ro;
tiét kiém chi phi; tang hiéu qua SXKD.

c. Coéng tac nang cao chat lwong va phat trién san pham méi

Phat huy vai trd cGa Vién nghién clru va Phat trién Viglacera, Giam déc chét lwong cac linh
vuwc san phém va can bd chét lwong tai cac don vi trong viéc quan ly chat ché chat lwong
nguyén vat liéu dau vao dap ng cho chu ky sdn xuét theo yéu cau céng nghé; ting cuwédng
quan ly, giam sat dam bao tuan tha quy trinh céng nghé san xuét, thwc hién nghiém tac cong
tac stra chiva, bdo dwéng may moc thiét bi, dw trir vat tw, phu tung ding chiing loai, chat
lwong, sb lwong d& ddm bdo may maéc thiét bi van hanh én dinh, dat va vwot cong suét.

Trung tdm khudén mau trién khai chwong trinh hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nwéc
nghién ctru dua ra cac mau san pham mai theo xu hwéng san phadm théng minh, gan giii voi
thién nhién, tinh nang st dung cao... dap ng nhu cau trong nuwéc va xuat khau.

d. Coéng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lwc

Ludn dwoc xac dinh 1a nhiém vu trong tam, xuyén suét, gan lién v&i muc tiéu phat trién 6n
dinh, bén virng ctia Téng cong ty v&i dau mébi la Trwdng Cao dang nghé. Thyc hién cong tac
phat trién ngudn nhan lwc gén lién véi thwe tién cdng nghé vat liéu cta Téng cong ty theo ké
hoach dao tao, chuong trinh dao tao dap (ng yéu cau nhan luc giai doan 2019-2021.

Xay dwng va hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, bbi dwdng nang cao va cé ché do dai
ngd twong xirng cho déi ngli Céng nghé trvdng - Ky sw trwdng ddm nhan vai trdé chuyén moén
sau phuc vu coéng tac quan ly cdng nghé - k¥ thuat dbi véi tirng nhém san phadm. Bong thoi,
c6 quy ché dai ngd hop ly cho déi ngii ky sw tré, tuyén dung nhan luc chét lwong cao; nang
cao hon nira vai trd ctia Ban chi dao cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ctia Tong
cong ty dé trién khai chwong trinh dao tao theo chién lwoc phat trién ctia Téng cong ty.

Trién khai hoat déng dao tao theo dung ké hoach, chwong trinh da dét ra trén co s& tiép tuc
bdi dwéng, nang cao trinh dd doi ngii gido vién théng qua cac chwong trinh hop tac dao tao
trong nwéc va nwéc ngoai. Duy tri cong tac ra soat, cap nhat va hiéu chinh hé théng gido
trinh dadm bdo ap dung dwoc cong nghé tién tién; phu hop véi cong nghé hién co tai cac don
vi s&n xuét ctia Tdng cong ty.

e. Cobng tac tai chinh

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac gidi phap tai chinh trong van hanh dong tién, tén kho va dw
no, co ciu cac khoan vay d& dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tw phat trién
trong ké hoach 2019 va cac nam tiép theo.

T&ng cwong trach nhiém va vai trd cla cac cap kiém soat tai cac don vi va Téng cong ty.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat ch&t ché vat tw dau vao, viéc thyc hién cac dinh mac tiéu
hao, dinh mtrc kinh té ky thuat trong hoat ddng s&n xuét.

f. Cong tac thj trwong
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- Ban Thwong mai Téng cong ty la dau méi tiép tuc duy tri cong tac khao sat, danh gia phan
tich toan dién vé thj tredng, v& mau ma, chat lwong san pham va dich vu, gia ca san phdm dé
c6 cac gidi phap kha thi nang cao ning Iwc canh tranh va hiéu qua SXKD, chién lvoc phat
trién san phdm mai va dinh hwéng dau tw ctia Tdng codng ty.

- Xay dung chién lwoc xuat khdu cac san pham cha Téng Cong ty, cac gidi phap thwc hién ké
hoach xuét khau hang nam da dé ra.

- Trién khai dang ky thanh |ap cac van phong dai dién, d&ng ky tiéu chuan chat lwong san
pham tai cac thi trwéng xuét khdu phu hop véi phap luat lién quan, ddm bao cong tac xuét
khau thuan loi, giam chi phi va thwe hién hoan thanh ké& hoach xuét khdu ndm 2019.

- Dinh ky phan tich, danh gia déi thi canh tranh, dé ra cac giai phap kinh doanh phu hop cho
tirng thoi ky.

g. Coéng tac dau tw phat trién

- Trién khai ké hoach dau tw phat trién véi cac du an dau tw méi, dw an dau tw mé réng nham
dap (rng muc tiéu da dat ra trong ké hoach giai doan 2019-2021; song song véi trién khai dau
tw chiéu sau, rng dung khoa hoc céng nghé nang cao chét lwgng, gidm chi phi.

- T chirc trién khai dy an VLXD, b4t dong san tai Cuba.

15. Danh gia cua té chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va cé tirc
V&i tw cach 1a 1a Té chire tw van, Cong ty C& phan Chirng khoan Thanh phé HS Chi Minh (HSC)
da thu thap céc théng tin, tién hanh nghién clru phan tich va danh gia can thiét vé hoat déng kinh
doanh cua Viglacera ciing nhw linh virc san xuét kinh doanh ma Viglacera dang hoat déng. HSC
nhan dinh linh vic vat liéu xay dwng va bat dong san dang trong giai doan héi phuc theo sy tang
trwdng chung cla nén kinh té.
Trong bdi canh nén kinh té thé gii va cling nhw nén kinh té trong nwéc ngay cang canh tranh,
trong nhirng nam gén day, Viglacera da thyc hién mét cach quyét liét va hiéu qua cac chinh sach
ban hang linh hoat, tap trung nghién ctu va lién tuc cho ra thj truéng cac sén phdm méi, mang
tinh dét pha trong cong nghé va coé chét lwong cao dé canh tranh trén thj trwong. Diéu nay da
mang lai két qua twong dbi tich cwc trong két qua kinh doanh cla Viglacera, nhat la giai doan
nam 2017 v&i loi nhuan truwdc thué hop nhét va riéng cong ty me dat 1an lwot 913,8 ty va 566,5 ty
ddng, vrot ké hoach do DPHDCPD dé ra. Tuy nhién ndm 2018 trong bdi canh thi trwdng vat liéu xay
dung g&p nhiéu kho khan, Ia mang kinh doanh chinh ctia Téng cong ty, vi vay két qua kinh doanh
nam 2018 cla Viglacera c6 dau hiéu chirng lai so v&i ndm 2017. C4c chi tiéu Doanh thu thuan va
Loi nhuan trwéc thué thuc hién ndm 2018 déu khong dat 100% ké hoach DHDCD dé ra tir dau
nam.
Tuy nhién la doanh nghiép cé thi phan I&n trong linh vwc sdn xuét va kinh doanh vat liéu xay
dwng, Viglacera luén duy tri vi thé dirng dau va tién phong trong viéc nghién ctru va phat trién san
phadm mai, tim kiém thi truéng méi dé mé rong thi phan va tang trudng doanh thu, dam bao chét
lwong s&n phdm cé thé canh tranh véi cac san phdm trong nwéc va nhap khau, véi gia dinh
khéng cé nhirng bién dong bat thwdng hodc bat kha khang tac dong dén hoat ddng kinh doanh,
HSC cho réng nam 2019 Viglacera cé thé dat dwoc 90% dén 100% ké hoach dé ra.
Chung téi cling xin lwu y rdng, cac y kién phan tich néu trén duwoc dwa ra dwdi géc do danh gia
clia moét Té chirc tw van doc lap, dua trén nhitng co s& thdng tin dwoc thu thap cé chon loc ma
khéng ham y bao dam gia tri clia cb phiéu ciing nhw tinh chéc chén cta nhirng sb liéu dwoc dw
b&ao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao cho cac nha dau tw.

www.hsc.com.vn Trang 131



BAN CAO BACH @

VIGLACERA

16. Thong tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwe hién cta té chirc dang ky niém yét
Khéng co.

17. Céc théng tin, cac tranh chép kién tung lién quan t&i Téng cong ty ma cé thé anh hwéng
dén gia ca co phiéu niém yét

Khéng co.

V. CO PHIEU NIEM YET

1. Loai cb phiéu
C6 phiéu phé théng, tw do chuyén nhuwong

2. Ménh gia
Ménh gia cb phiéu 10.000 ddng/c phiéu

3. Ma chirng khoan
VGC

4. Téng sé lweng cd phiéu dang Iwu hanh
Téng s6 lwong cb phiéu Viglacera dang lwu hanh la 448.350.000 cb phiéu

5. Téng s6 cé phiéu dw kién niém yét
Tdng sbé cb phiéu dy kién niém yét: 448.350.000 cb phiéu.
S6 lwong cb phiéu con lai chwa niém yét: 0 c¢b phiéu.

6. Tong gia tri chirng khoan dang ky niém yét theo ménh gia
4.483.500.000.000 ddéng

7. S6 lwong cé phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ctia phap luat hodc cua té
chirc dang ky niém yet

= C&n ctr Nghj dinh 58/2012/ND-CP: “Cé dbng cé nhén, té chirc ¢6 dai dién s& hivu la thanh vién
Héi déng quan tri, Ban kiém soét, Giam déc (Téng Giam déc), Phé Giam déc (Phé Téng Giam
déc) va Ké toan trudng cia cong ty; cé dong Ién la nguoi cé lién quan véi thanh vién H6i dong
quan tri, Ban kiém soét, Giam déc (Téng Giém déc), Phé Giam déc (Phé Téng Giam déc) va Ké
toan truéng cta céng ty phai cam két ndm git 100% sé cé phiéu do minh s& hitu trong thoi gian
06 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb cb phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo, khéng
tinh s6 ¢é phiéu thuéc sé& hitu Nha nuéc do cac ca nhan trén dai dién ndm gii.”,

=  Céan cwr Biéu 4, Quy ché niém yét chirng khoén tai S& Giao djch chirng khoan Thanh phé Hé Chi
Minh: “Doi véi cac cbng ty chuyén niém yét co phiéu tir SGDCK Ha Noi sang SGDCK, viéc cam
két ndm gitr ¢ phiéu cta cac cb6 déng nodi bé va cé déng I6n lién quan dén cb déng nodi bé theo
quy dinh tai diém d khodn 1 Biéu 53 Nghj dinh s6 58/2012/NP-CP phai tiép tuc thuc hién theo cac
cam két khi niém yét trén SGDCK Ha Noi theo quy dinh tai diém d khodn 1 Diéu 54 Nghj dinh sé
58/2012/ND-CP néu nhitng cam két nay con hiéu luc. Trirong hop cac cam két khi niém yét trén
SGDCK Ha N¢i da hét thoi han, cac c¢6 déng nay khong phai thuc hién lai cam két ndm giir c6
phiéu”,

= Céan cwr theo Théng bao ngay giao dich dau tién cé phiéu niém yét cia Téng céng ty Viglacera —
CTCP s6 1294/TB-SGDHN ngay 12/12/2016 cta S& Giao dich Chiing khoan Ha Néi (HNX) théng
béao ngay giao djch dau tién cé phiéu VGC trén HNX la ngay 22/12/2016;
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Tinh dén thoi diém Ban cao bach nay dwoc phat hanh, nhitng ngwoi thude dbi twong néu trén
ctia Téng cong ty Viglacera — CTCP da hoan thanh xong thoi gian cam két ndm git ¢b phiéu theo
quy dinh ké& tir thoi diém niém yét trén HNX (ngay 22/12/2016). Vi vay cac c¢b dong nay khéng
phai thwc hién lai cam két ndm gi®» c6 phiéu khi cb phiéu VGC chuyén niém yét tr HNX sang
HOSE.

Tai thoi diém Ban cédo bach nay dwoc phat hanh, sé lwong cb phiéu han ché chuyén nhuong
theo quy dinh ctia phap luat va cta Viglacera bang 723.900 cd phiéu. S lwong cd phiéu han ché
chuyén nhwong nay dwoc Téng Cong ty Viglacera phat hanh qua dot phat hanh cé phiéu wu dai
theo Muc 2, Diéu 48, Nghi dinh 59/2011/ND-CP danh cho cac can bd cong nhan vién cam két
ném gir theo s6 n&m cong tac va cac dot phat hanh cb phiéu danh cho can bd céng nhan vién
Viglacera (ESOP) cu thé nhu sau:

S6 lwong cb

Néi dung phiéu Ghi chu
(1) Sb Iwgng cb phiéu bi han ché dwoc phat
hanh theo muc 2, diéu 48, nghi dinh 588.545

59/201 1/NE?-CP danh cho can b6 cong nhan
vién cam két lam viéc tiep tai Viglacera.

Theo quy ché ban hanh ESOP
2017 kém nghi quyét sb
21.350.000 | 143/TCT-HDQT ngay
24/11/2017 ctia HDQT TCT
Viglacera

(2) Sé lwong cb phiéu ESOP 2017 dwoc phat
hanh

) ) Danh cho chuyén vién, nhan
- SO lwgng han ché 6 thang 9.970.400 | vién, gi;’mg vién, nghién cru
vién, doc cong, to trwéng, ...

Danh cho cap phé phong. Phé
quén dbc, phoé bd phan thudc
nha may xi nghiép va twong
duwong tré 1én.

- 86 Iwong han ché 12 thang 11.379.600

Theo danh sach ngudi s hiru
12.085.200 | chirng khoan VGC chot ngay
24/12/2018 cda VSD

(3) Sb lwgng cb phiéu bi han ché tai thoi diém
24/12/2018 ()

Theo van ban 635/TCT-QHCD
ngay 31/07/2018; 414/TCT-
QHCD ngay 18/09/2018 cua
TCT Viglacera — CTCP;
20/TCT-QHCD ngay
10/01/2019 va 28/01/2019.

(4) Sé lwong cb phiéu da duwoc g& han ché 11.361.300

Theo danh sach ngudi s hiru
723.900 | chirng khoan VGC choét ngay
28/03/2019 cltia VSD

(5) S6 lwong cb phiéu bi han ché tai thoi
diém nop hoé so niém yét = (3) - (4)

(*) (3) la téng sb lwong cé phiéu bi han ché tai thoi diém chét danh sach 24/12/2018. Sé lwong
nay bao gébm ESOP2017 (2) va mét phan cé phiéu bi han ché duoc phét hanh theo muc 2, diéu
48, nghi dinh 59/2011/NP-CP danh cho cén b6 céng nhan vién cam két lam viéc tiép tai Viglacera
(1) chuwa téi thoi han go.

Theo danh sach chét tai ngay 28/03/2019 con 723.900 cb phiéu bi han ché chuyén nhuwong néu
trén bao gdm cé phiéu ESOP 2017 bi han ché 12 thang, cé phiéu ESOP 2017 (loai bi han ché 6
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thang) chwa dugc g& han ché do chua thwc hién thay déi théng tin va nhirtng c6 déng ndm gitr
chirng khoan theo sé nam cam két lam viéc.

8. Phwong phap tinh gia
Tbng Cong ty st dung cac phwong phap bao gébm:
- Phwong phép gié tri s6 sach:
Gia tri s6 sach clia cd phiéu can cl theo Gia tri sé sach tai Bao cdo tai chinh hop nhét cta

Viglacera dwoc xac dinh b&i cong thirc sau:

e 2 s 2z Vén cha sé hivu
Gia tri so sach cua co phieu =

S6 lwong c6 phiéu dang lwu hanh

Gia tri s6 sach cla 1 ¢b phiéu Viglacera tai thoi diém cudi nam 2016, 2017 va 2018 nhw sau:
Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
V6n chu s& hiru hop nhét loai
trir Loi ich cGa cb dong thidu | 3.952.678.203.730 = 6.249.818.600.109 6.257.846.076.600

s6 (VND)
Sé lwong cé phiéu dang lwu
. 307.000.000 448.350.000 448.350.000
hanh
Gié tri sb sach/ cb phiéu
12.875 13.940 13.958
(VND)

Ngubn: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2016, 2017 va 2018 cia Viglacera

- Phwong phéap tinh binh quan gia déng clra cda it nhat 20 phién giao dich gan nhét trwéc khi hay
dang ky niém yét trén HNX dé xac dinh gia du kién niém yét cho ngay giao dich dau tién clta cb
phiéu Viglacera trén HOSE. Gia déng ctra binh quan 20 phién giao dich gan nhét ctia cb phiéu
VGC trén HNX tam tinh t ngay 13/03/2019 dén ngay 09/04/2019 la 20.810 ddng/cb phiéu, chi

tiét nhw sau:

STT Ngay Gia dong ctra c6 phiéu VGC (VND/cé phiéu)
1 09/04/19 19.600
2 08/04/19 19.600
3 05/04/19 20.200
4 04/04/19 20.200
5 03/04/19 20.700
6 02/04/19 20.800
7 01/04/19 20.600
8 29/03/19 20.500
9 28/03/19 20.500
10 27/03/19 20.500
11 26/03/19 20.500
12 25/03/19 20.800
13 22/03/19 21.400
14 21/03/19 21.200
15 20/03/19 21.500
16 19/03/19 21.500
17 18/03/19 21.400
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18 15/03/19 21.400
19 14/03/19 21.700
20 13/03/19 21.600
Gia dong ctra _bmh_guaEnA 20 phién giao 20.810
dich lién tiep

Ngudn: hnx.vn

Can clr vao cac phwong phap xac dinh gia trén, Hoi déng quan tri Cong ty sé tinh toan va ra
quyét dinh v& murc gia tham chiéu, ddng thoi cong bd cho nha dau tw trwéc ngay giao dich dau
tién.

9. Gi®i han vé ty 1é nam giir v&i nha dau tw nwéc ngoai

= Diéu lé t6 chirc va hoat ddng ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP hién nay khong quy dinh vé gidi
han ty 1& s& hivu cGia nha diu tw nwéc ngoai dbi véi cb phan cia Tong Cong ty.

= Theo Diéu 1 Khodn 2 Nghi dinh s 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cta Thd twéng Chinh phi vé
stra doi, bd sung mot sd diéu ctia Nghi dinh sé 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 quy dinh chi tiét
va hwéng dan thi hanh mot sé diéu ctia Luat Chirng khoan va Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu
cla Luat Chirng khoan thi ty I& s& hiru nwédc ngoai tai cong ty dai ching nhw sau: (i) khéng han
ché ty 1& (trir khi Diéu 1& cong ty c6 quy dinh khac), (i) trwéng hop diéu wéc qubce té ma Viet Nam
tham gia cé quy dinh vé ty 1& s& hiru nwdc ngoai thi theo diéu wéc qubc té, (iii) néu hoat déng
cla codng ty thudc nganh nghé dau tw kinh doanh ma phap luat c6 quy dinh ty 1& s& hiru nwéc
ngoai thi thuc hién theo quy dinh tai phap luat dé, (iv) néu cong ty hoat ddng trong nganh nghé
kinh doanh c6 diéu kién ap dung ddi véi nha dau tw nwéc ngoai ma chwa cé quy dinh cu thé vé
s& hiru clia nwdc ngoai thi ty 18 s& hiru nwdc ngoai téi da la 49%, (v) cong ty hoat dong da nganh
nghé c6 quy dinh khac nhau vé ty 1& s& hiru thi ty 18 s& hiru nwéc ngoai khéng vuot qua mirc
thap nhét trong cac nganh nghé (ma cong ty dé hoat ddng) cé quy dinh vé ty & s& hiru nuwéc
ngoai, trir trwdng hop diéu wéc qubc té co quy dinh khac. Nghi dinh 60 c¢6 hiéu lwc thi hanh ké tiy
ngay 01/09/2015.

= Hién tai, Téng cdng ty dang kinh doanh mét sé nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién nhw: kinh
doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s& hivu, chd st dung hoéc di thué (6810); dich
vu thé thao, vui choi, giai tri (9329); khai thac, ché bién khoang san (0899); tw van, moéi gi¢i dau
gia bat ddng san, quyén s dung dat (6820); lap, thAm tra dw an dau tw xay dwng (7110)... Do
do, gi¢i han vé ty 1& s& hivu cia nha dau tw nwdc ngoai clia Tong cong ty 1a 49%.

= Tai thoi diém dang ky niém yét, cac nha dau tw nwdc ngoai dang ndm gitr 14,60% (theo danh
sach cb déng nam gitr chirng khoan VGC ngay 28/03/2019) cb phan cia Téng cong ty. Ty 1& nay
hoan toan tuan theo quy dinh Phép luat va Diéu 1& Téng cong ty.

10. Cac loai thué c¢ lién quan

10.1. Thué lién quan dén hoat déng ctia doanh nghiép

a. Thué gia tri gia ting
Chi tiét mirc thué GTGT &p dung véi cac hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty nhu sau:
Thué suat 10%: ap dung v&i tat ca cac dich vu.

b. Thué thu nhap doanh nghiép
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Déi vai thu nhap tir thye hién dy an dau tw, kinh doanh nha & xa héi dé ban, cho thué, Téng cong
ty dwoc wu dai thué thu nhap doanh nghiép theo mirc thué suat 10%. Mirc thué trén khong ap
dung vé&i cac khoan thu nhap khac. Cac khoan thu nhap khac nay chiu mdc thué suat 20%.

c. Cac loai thué khac
Cac loai thué khac nhw: Thué tai nguyén, thué mén bai, thué trwéc ba, thué thu nhap ca
nhan...Téng Cong ty thwc hién theo cac quy dinh hién hanh tai Viét Nam. Quyét toan thué sé chiju
s kiém tra cia Co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué dbi véi nhiéu loai
giao dich khac nhau c6 thé dwoc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dwoc trinh bay
trén bao cao tai chinh c6 thé bj thay déi theo quyét dinh ctia Co quan thué.

10.2. Thué lién quan dén nha dau tw

a. D6i vé&i nha dau tw ca nhan
% Thu nhap ttr chuyén nhwong chirng khoan:

Diéu 16, Théng tw 92/2015/TT-BTC ngay 15/06/2015 quy dinh:

Thué thu nhap ca Gia chuyén nhwong y Thué suét
nhan phai nop chirng khoan tirng lan 0,1%

< Thu nhap tir ¢ tirc:
Theo Théng tw sb 111/2013/TT-BTC ngay 15/08/2013 hwéng dan thwc hién Luat Thué thu
nhap ca nhan, thu nhap ctia ca nhan t» dau tw vén va chiu thué véi mire thué suét toan phan 1a
5%.
Trwdng hop nha dau tw nhan cb tirc bang tién mat, thué TNCN dwoc tinh béng cb tirc méi lan
trd nhan véi thué suat 5%. Truwdng hop nhan cb tirc bang cb phiéu hodc cb phiéu thwdng, nha
dau tv chwa phai ndp thué khi nhan cé phan, tuy nhién khi tién hanh chuyén nhuong sé cb
phan nay thi nha dau tw méi phai ndp thué thu nhap ca nhan dbi véi thu nhap tir dau tw vén va
thu nhap ttr chuyén nhwong chirng khoan.

b. Déi v&i nha dau tw té chirc

% Thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan:
Té chure trong nuwée: Theo quy dinh tai Luat Thué TNDN sé 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008 va
Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19/6/2013 sira dbi bd sung mot sb diéu cla Luat Thué TNDN thi
thu nhap tlr chuyén nhwong vén, chuyén nhwong chirng khoan la thu nhap khac ap dung thué
suét thué TNDN hién hanh 1a 20%.
Déi doanh nghiép nuwéc ngoai: TS chirc nwdc ngoai san xuét kinh doanh tai Viét Nam khéng
theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw thi thu nhap tir chuyén nhwong chirng khoan sé nop thué
TNDN theo ty & 0,1% trén doanh thu tinh thué.

% Thu nhap ttr c6 tirc:

Puoc mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN 2008.

VI.CAC BOI TAC LIEN QUAN TO!I VIEC NIEM YET
1. TO CHU'C KIEM TOAN
Co6ng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
Dia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Nai
Dién thoai: (84-24) 3824 1990 Fax: (84-24) 3825 3973
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Website: Wwww.aasc.com.vn Email: webmaster@aasc.com.vn

2. TO CHUC TU VAN
Co6ng ty C phan Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh
Dia chi: Tang 5&6, Toa nha AB, 76 Lé Lai, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (84-28) 3823 3299 Fax: (84-28) 3823 3301

Website: www.hsc.com.vn

Vil.  PHU LUC

1. Phu luc |: Ban sao hop |é Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

2. Phu luc II: Biéu Ié Tdng coéng ty phu hop véi Biéu 1é mau cong ty niém yét

3. Phu luc IIl: Gi&i thiéu nhirng van ban phap luat lién quan dén té chirc niém yét
4. Phu luc IV: Bao cao tai chinh

Bao gom:

Bé&o céo tai chinh riéng dwoc kiém toan ndm 2017;
Bé&o céo tai chinh hop nhat dwoc kiém toan ndm 2017;
Bé&o cdo tai chinh riéng dwoc kiém toan nam 2018;

Bé&o céo tai chinh hop nhat dwoc kiém toan nadm 2018.
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DAI DIEN TO CHUC TU VAN
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